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В статье предложены показатели кадрового потенциала транспортной 

отрасли регионов. Составлен алгоритм оценки кадрового потенциала регио-

нов. Рассчитан уровень развития кадрового потенциала транспортной отрас-

ли каждой области Республики Беларусь.  
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Транспортный комплекс регионов образует важную составляю-

щую системы Республики Беларусь и оказывает влияние на развитие 

ее логистического потенциала.  

В литературе существует множество методик оценки кадрового 

потенциала предприятия, региона и страны. Однако отсутствуют 

подходы к оценке кадрового потенциала как элемента логистического 

потенциала региона [2]. Поэтому были разработаны следующие пока-

затели. 

1. Доля персонала, занятого транспортно-логистической деятель-

ностью в общей численности занятых в экономике региона 
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где 
ОТР.ТР

Ч  – численность персонала, занятого в транспортно-

логистической деятельности региона, чел.; 

ЭК.З
Ч  – численность населения, занятого в экономике региона, чел. 

2. Доля выпущенных специалистов-логистов с высшим образова-

нием в общей численности занятых в экономике региона 
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где ОБР.В
ЛВС  – число выпущенных специалистов с высшим образо-

ванием, чел. 

3. Доля выпущенных специалистов со средним образованием в 

общей численности занятых в экономике региона 
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где ОБР.СР
ЛВС  – число выпущенных специалистов-логистов со 

средним специальным образованием, чел. 

4. Производительность труда работников транспортной отрасли 
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где ВР  – выручка от реализации продукция (услуг) транспортны-

ми организациями региона, р. 

5. Прибыль от реализации, приходящаяся на 1 тысячу работников 

транспортной отрасли региона 
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где 
ОТР.ТР

ПР  – прибыль от реализации услуг транспортной отрас-

лью региона, р. 

6. Доля работников, занимающихся транспортно-логистической 

деятельностью с высшим образованием 



421 

ОТР.ТР

В

ОТР.ТРВ

ТР
Ч

Ч
Д  ,      (6) 

 

Алгоритм оценки кадрового потенциала региона состоит из сле-

дующих этапов: 

1 этап. Сбор информации и расчет показателей за отчетный пери-

од (таблица 1) [1]. 

 
Таблица 1 – Значения показателей, характеризующих уровень развития 

кадрового потенциала регионов Республики Беларусь за 2019 год 
 

Показатели оценки кадрового по-

тенциала 
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Численность персонала, занятого в 

транспортной отрасли региона 

(страны), тыс чел 

26,4 57,85 45,8 35,9 40,5 29,0 

Численность населения, занятого в 

экономике региона (страны), тыс 

чел. 

446,3 886,45 586,4 485,4 584,9 458,3 

Число выпущенных специалистов с 

высшим образованием, чел. 
70 180 20 45 40 25 

Число выпущенных специалистов-

логистов со средним специальным 

образованием, чел. 

20 40 40 0 20 20 

Выручка от реализации продукция 

(услуг) транспортными организаци-

ями региона, млн. р. 

875,7 7716,55 1829,6 1558,8 1818,3 1018,1 

Прибыль от реализации услуг 

транспортной отраслью региона, 

млн. р. 

31,53 608,77 95,14 59,23 250,93 61,09 

Доля работников транспортной от-

расли с высшим образованием, % 
20,8 29,2 23,1 20,4 24,5 22,5 

 

2 этап. Преобразование показателей в индексный вид. 

Все показатели оказывают прямое влияние на уровень развития 

кадрового потенциала региона, т.е. чем выше их значение, тем выше 

развит уровень кадрового потенциала. Поэтому преобразование име-

ющиеся значений показателей в индексный вид предлагается осу-

ществлять по формуле: 
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где 
iФАК

З  – фактическое значение i-го показателя региона; 

iMAX
З  – максимальное значение i-го показателя среди регионов. 

Результаты преобразований представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Значения индексов развития кадрового потенциала областей РБ 

за 2019 год 
 

 

Наименование индекса  

Область республики 
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Индекс доли персонала, занятого 

транспортно - логистической деятель-

ностью в общей численности занятых 

в экономике региона 

1,00 0,947 0,887 0,810 0,836 0,757 

Индекс доли выпущенных специали-

стов-логистов с высшим образованием 

в общей численности занятых в эко-

номике региона 

0,111 0,250 0,222 0,139 1,000 0,389 

Индекс доли выпущенных специали-

стов со средним образованием в общей 

численности занятых в экономике ре-

гиона 

0,667 0,000 0,333 0,333 1,000 0,333 

Индекс производительности труда ра-

ботников транспортной отрасли 

0,339 0,369 0,381 0,298 1,000 0,282 

Индекс прибыли от реализации, при-

ходящейся на 1 тысячу работников 

транспортной отрасли региона 

0,228 0,181 0,680 0,231 1,000 0,131 

Индекс доли работников транспортной 

отрасли с высшим образованием 

0,791 0,699 0,839 0,771 1,000 0,712 

 

3 этап. Установление уровня кадрового потенциала региона. 

Определить уровень развития кадрового потенциала j-й области 

республики предлагается по средней арифметической: 

n

I
П i

К j


 ,      (8) 

 

где 
i

I  – индекс i-го показателя кадрового потенциала региона; 
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n  – количество индексов, характеризующих кадровый потен-

циал. 

На основании расчетов формируется таблица 3. 
 

Таблица 3 – Ранг областей РБ по развитию кадрового потенциала 
 

 

Показатель  

Область республики 
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Уровень развития кадрового потенциала 0,523 0,408 0,557 0,430 0,973 0,434 

Ранг  III VI II V I IV 

 

Таким образом, результаты расчетов показывают, что более вы-

сокий уровень кадрового потенциала транспортной отрасли пред-

ставлен в Минской области (0,973). Могилевская область по данному 

значению занимает четвертое место из шести областей, что требует 

разработки механизма его повышения. Это обусловлено еще и тем, 

что Могилевская область граничит с территорией Российской Феде-

рации – основного торгового партнера республики. 
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