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Стратегия развития складского потенциала может быть опреде-

лены как универсальная модель действий логистического управления 

складским потенциалом территории с учетом специфических факто-

ров социально-экономического развития региона. 

К региональным стратегическим направлениям развития склад-

ского потенциала можно отнести: 

- стратегию роста объема продаж продукции на территории реги-

она и освоения новых рынков сбыта; 

- стратегию интеграции в логистические цепи конкурентов через 

созданиее системы совместных транспортно-логистических центров, 

- стратегия дифференциации по видам рынков региона. 
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При выборе стратегического направления развития складского 

потенциала нужно учитывать особенности регионального управления 

и развития, к которым можно отнести: 

1 Дифференциация потребителей основных региональных това-

ров и услуг. 

2 Цели, преследуемые уже созданной логистической инфраструк-

турой региона. К ним могут относится: минимизация издержек или 

времени обработки и перемещения груза; эффективность региональ-

ного управления. 

3 Цели логистики отдельно взятой складской инфраструктуры 

региона могут не совпадать с целями инфраструктуры других регио-

нов. 

4 Исходя из положений макрологистики факторы макросреды пе-

реходя в факторы внутренней среды взаимодействия логистический 

систем, становятся центрами внимания при разработке государствен-

ной логистической стратегии. 

При разработке стратегических направлений развития складской 

инфраструктуры региона нужно учитывать влияние следующих фак-

торов: 

1 Общеэкономическое развитие региона. Значительную роль при 

развитии складской инфраструктуры играет торговля, но торговля не 

может качественно развиваться при низких доходах населения, а рост 

благосостояния народа прямо связан с ростом производственного по-

тенциала региона. Поэтому при выборе стратегии развития нужно 

прежде всего ориентироваться на стратегию реализации производ-

ственного потенциала региона. 

2 Территориальное расположение региона по отношению к круп-

ным транспортным узлам и магистралям. Транспортный узел аккуму-

лирует в себе все ремонтные, складские, товарораспределительные 

виды работ, что предполагает наличие большого количества складов 

и перераспределительных центров. 

3 Уровень квалификации сотрудников логистических центров ре-

гиона. Наличие высококвалифицированного персонала является пре-

имуществом региона. Факторы, говорящие о высокой квалификации 

специалистов: наличие учебных заведений выпускающих логистов, 

применение на предприятиях программ по логистике; проведение ло-

гистических конференций в регионе. 

4 Уровень развития складской логистики региона. Для определе-

ния уровня развития складской логистики региона нужно оценить 
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существующую складскую инфраструктуру; строящиеся и проекти-

руемые складские объекты, их площадь, класс, срок реализации про-

екта; спрос на складскую недвижимость. 

Процесс разработки региональной логистической стратегии раз-

вития складского хозяйства является многоэтапным. Разработку стра-

тегии нужно рассматривать во взаимосвязи со стратегиями развития 

всех отраслей народного хозяйства региона и страны в целом. При 

этом нужно учитывать не только логистические аспекты деятельно-

сти региональных складов, но и затрагивать технические, маркетин-

говые и коммерческие вопросы, формируя комплексный подход к 

управлению развитием экономики региона. 

Логистическая стратегия развития складского потенциала регио-

на должна строится с учетом целей региона, которые он выполняет на 

территории страны и условий международных отношений в сфере ло-

гистики. С учетом данных факторов к целям стратегического разви-

тия складского потенциала можно отнести: 

1. Формирование складской инфраструктуры региона, в том чис-

ле строительство новых объектов. 

2. Развитие рынка логистических операторов, в частности их 

информатизация. 

3. Повышение качества услуг логистических центров, в т.ч. со-

вершенствование технологии хранения и переработки грузов. 

Формирование логистической стратегии развития складского хо-

зяйства должно заключаться не только в выборе цели развития склад-

ского потенциала региона, но и в разработке решений по реализации 

данной стратегии, на которых будут основаны оперативные и такти-

ческие планы. Выработка стратегии развития складского потенциала 

должна включать следующие этапы: 

1. Постановка стратегических целей развития территории. 

2. Исследование потребности в складских площадях и услугах, 

предоставляемых логистическими центрами, которое предусматрива-

ет сопоставление целей развития региона с возможностью удовлетво-

рения имеющейся потребности в рамках существующих логистиче-

ских систем. 

3. Разработка проекта развития складского потенциала и разме-

щения складских объектов. 

4. Исследование факторов, воздействующих на эффективное раз-

витие складской деятельности в регионе. 
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5. Постановка целей и задач складской логистики в рамках стра-

тегии развития, которая реализуются в данной регионе. 

6. Интеграция целей стратегии развития складской логистики ре-

гиона с другими логистическими стратегиями как данного региона, 

так и других территориальных единиц. 

7. Определение параметров эффективности реализации стратегии 

развития складской логистики. 

8. Разработка тактических действий на долгосрочную, средне-

срочную и краткосрочную перспективу. 

9. Моделирование оптимистического и пессимистического сце-

нария развития, их анализ и разработка системы мероприятий по до-

стижению, поставленных стратегией развития целей. 

10. Контроль за достижением стратегических целей 

11. Определение эффекта от применения мероприятий, разрабо-

танных для достижения стратегических целей развития складского 

потенциала. 
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