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® ñîçäàíèå îáðàçöîâ èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû â èíòåðåñàõ îòðàáîòêè ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíè-
òîðèíãà è ïðîìûøëåííîé áàçû äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ
îáåñïå÷èòü ñîâîêóïíîñòü òðåõ âàæíåéøèõ óñëîâèé:

® ïîëó÷åíèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ çíàíèé îá îáúåêòå ìîíèòîðèíãà (ýêîñèñòåìå);
® îïðåäåëåíèå êîíêðåòíîé öåëè èç ìíîæåñòâà ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì;
® âîçìîæíîñòü îáðàáîòêè è èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèé.
Îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì öåëåíàï-

ðàâëåííîñòè ïîçâîëÿåò îòñåêàòü èçáûòî÷íóþ èíôîðìàöèþ, àêöåíòèðóÿñü íà àêòóàëüíîé è çíà÷èìîé
äëÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ñôåð ðåãèîíà. Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è ðåãèîíàëüíîãî
ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà: 1) íàáëþäåíèå è ñáîð èíôîðìàöèè; 2) åå îöåíêà è ñèñòåìíûé àíàëèç,
àíàëèç ïðè÷èí è òåíäåíöèé ïðîòåêàíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðîöåññîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè ðåãèîíà;
3) ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè; 4) îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí; 5) ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå
íåãàòèâíûõ è ïîääåðæêó ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé, äîâåäåíèå èõ äî îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðèâëåêàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíà âûäåëÿþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì: êà÷åñòâî
æèçíè, èíôðàñòðóêòóðà áèçíåñà, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ðûíîê êàïèòàëà, âëàñòíûå ñòðóêòóðû.
Êà÷åñòâî æèçíè, ïîìèìî òàêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê óðîâåíü äîõîäà íà äóøó
íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì, îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è ïð., âêëþ÷àåò è áëàãîïðèÿòíîå ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Äëÿ ñûðüåâûõ
ðåãèîíîâ èìåííî ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû çíà÷àòñÿ â ÷èñëå íàèáîëåå çëîáîäíåâíûõ.

Ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü ñèñòåìàòè÷åñêîå íàáëþäåíèå çà ñîñòîÿ-
íèåì îêðóæàþùåé ñðåäû ðåãèîíà, ïðåäîñòàâëÿÿ îðãàíàì ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ äëÿ ðàííåãî ðàñïîçíàâàíèÿ íàäâèãàþùèõñÿ óãðîç è îöåíîê ïåðñïåêòèâ è ñöåíàðèåâ
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Âûâîäû. Âëèÿíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ òðåáóåò:
1) ó÷åòà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé âñåãî êîìïëåêñà ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé, â òîì ÷èñëå

îòäàëåííûõ, ïåðåîöåíêó ñóùåñòâóþùèõ ïðèîðèòåòîâ è öåëåé ðàçâèòèÿ;
2) ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà êàê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé

ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ýêîëîãèçàöèè ýêîíîìèêè;
3) îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé ïðèðîäíûõ ñèñòåì ðåãèîíà ñ öåëüþ ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé è èõ ïðåäîòâðàùåíèÿ;
4) îðãàíèçàöèè, íàðÿäó ñ ìîíèòîðèíãîì ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ìîíèòî-

ðèíãà çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ;
5) ó÷åòà óêàçàííûõ ïîëîæåíèé ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

 u 

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÎÒÐÀÑËÅÉ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÀÍÀËÈÇÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÕ ÑÄÂÈÃÎÂ

Äðàãóí Í.Ï.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê,

Èâàíîâñêàÿ È.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìîãèëåâ

Òðàäèöèîííî â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ «çàäàíèå ñïåöèàëèçàöèè» äëÿ ðåãèîíîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåíèå îòðàñëåé èõ ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè, ïîçâîëÿþùåå ïîâûñèòü ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçìåùå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ íàçâàííîé çàäà÷è ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèå àíàëèçà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, èëè «shift-share analysis».
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Ñîãëàñíî ïðåäëàãàåìîìó íàìè ïîäõîäó, îïðåäåëåíèå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ)
ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàò-
ðèöû (ñì. ðèñóíîê).

 

 Ñóììà MIX è DIF-ýôôåêòîâ äëÿ ÂÝÄ, ï.ï. 
0,05 

Êâàäðàíò 3 
(ëîêàëèçàöèÿ) 

Êâàäðàíò 1  
(ëîêàëèçàöèÿ + âêëàä â ðîñò) 

Çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî  
èíäåêñà ëîêàëèçàöèè  
ÂÝÄ, êîýôô. Êâàäðàíò 4 

(íåò ïðåèìóùåñòâ) 
Êâàäðàíò 2  

(âêëàä â ðîñò) 
 

1,25* 

*Çíà÷åíèå êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ðàçìåðà ýêîíîìèêè ðåãèîíà (ñì. ôîðìóëó (1)).

Ðèñ. Ìàòðèöà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÂÝÄ ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, âî-ïåðâûõ, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ÂÝÄ, ïîçèöèî-
íèðóþùèõñÿ â êâàäðàíòå (1) ìàòðèöû; âî-âòîðûõ, íà óâåëè÷åíèå ïîòåíöèàëà ðîñòà ÂÝÄ, ïîçè-
öèîíèðóþùèõñÿ â êâàäðàíòå (3), è óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè â ðåãèîíå ÂÝÄ, ïîçèöèîíèðóþùèõñÿ â
êâàäðàíòå (2).

Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ ëîêàëèçàöèè ÂÝÄ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíåå ãåîìåòðè÷åñêîå çíà÷åíèé
äâóõ ÷àñòíûõ èíäåêñîâ ëîêàëèçàöèè ÂÝÄ � ïî âàëîâîìó âûïóñêó è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ. Ïðè
ýòîì çíà÷åíèå ÷àñòíîãî èíäåêñà ëîêàëèçàöèè ÂÝÄ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ðàçìåðà ýêîíîìèêè ðåãè-
îíà ïî ôîðìóëå (1):
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ËÈ  � èíäåêñ ëîêàëèçàöèè â ðåãèîíå ÂÝÄ, ðàññ÷èòàííûé ïî âàëîâîìó âûïóñêó (÷èñëåííîñ-
òè çàíÿòûõ), êîýôô.; ( )ÂÝÄðÂÂ Ç  � âàëîâîé âûïóñê (÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ) â ÂÝÄ ðåãèîíà, òûñ. ðóá.
(òûñ. ÷åë.); ( ) ðÂÂ Ç  � âàëîâîé âûïóñê (÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ) â ðåãèîíå, òûñ. ðóá. (òûñ. ÷åë.);

( )ÂÝÄÂÂ Ç  � âàëîâîé âûïóñê (÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ) â ÂÝÄ ñòðàíû, òûñ. ðóá. (òûñ. ÷åë.); ( )ÂÂ Ç  �
âàëîâîé âûïóñê (÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ) â ñòðàíå, òûñ. ðóá. (òûñ. ÷åë.); δ  � êîýôôèöèåíò, õàðàêòå-
ðèçóþùèé ðàçìåð ýêîíîìèêè ðåãèîíà (åñëè óäåëüíûé âåñ ÂÐÏ â ÂÂÏ 6,1�15,0%, òî δ  = 0,25,
åñëè áîëüøå 15,0%, òî δ  = 0,30 ) [1].

Âåëè÷èíà MIX-ýôôåêòà (ýôôåêòà ðîñòà ÂÝÄ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàöèîíàëüíîãî è ìèðîâîãî
ñïðîñà) äëÿ ÂÝÄ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (2) [2]:
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ðÂÄÑÒ  � òåìï ðîñòà

ÂÄÑ ÂÝÄ â öåëîì ïî ñòðàíå â ðåàëüíîì âûðàæåíèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå, %; ðÂÂÏÒ  � òåìï ðîñòà

ÂÂÏ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå, %.
Âåëè÷èíà DIF-ýôôåêòà (ýôôåêò ðîñòà ÂÝÄ çà ñ÷åò åãî áîëåå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïî ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëüíûì) äëÿ ÂÝÄ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (3):
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ðÂÄÑÒ  � òåìï ðîñòà ÂÄÑ ÂÝÄ ðåãèîíà â ðåàëüíîì âûðàæåíèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå, %; ÂÝÄ

ðÂÄÑÒ  �

òåìï ðîñòà ÂÄÑ ÂÝÄ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå â ðåàëüíîì âûðàæåíèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå, %.
Àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè íà ïðèìåðå ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàííûå çà ïåðèîä 2016�

2019 ãã.) ïîçâîëèëà óñòàíîâèòü ÂÝÄ èõ ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè (ñì. òàáëèöó).
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Òàáëèöà 
ÂÝÄ ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ Áåëàðóñè (äàííûå çà ïåðèîä 2017–2019 ãã.) 

Ñåêöèÿ, 
ïîäñåêöèÿ 

ÂÝÄ 

Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ 
ëîêàëèçàöèè, êîýôô.

1 
(ïîðîã. çíà÷.) 

Ñóììà MIX è  
DIF-ýôôåêòîâ, ï.ï. 

Êâàäðàíò 
ìàòðèöû 
(ðèñóíîê) 

Èñòî÷íèê ðîñòà 
ÂÝÄ 

Èçìåíåíèå èíòåãðàëüíîãî 
èíäåêñà ëîêàëèçàöèè, ï.ï.

2 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 
ÑÀ

3 1,11 (0,79) 0,20 1 Ñïðîñ, êîí-òü -1,3 
CJ 1,18 (0,79) 0,10 1 Ñïðîñ, êîí-òü 15,5 
ÑÑ 0,59 (0,79) 0,16 2 Ñïðîñ, êîí-òü 4,2 
ÑÅ 0,21 (0,79) 0,06 2 Ñïðîñ, êîí-òü 0,0 
CG 0,52 (0,79) 0,13 2 Ñïðîñ, êîí-òü 7,5 
F 0,64 (0,80) 0,20 2 Êîí-òü 5,4 
G 0,52 (0,80) 0,26 2 Ñïðîñ, êîí-òü -4,0 
H 0,76 (0,80) 0,09 2 Ñïðîñ, êîí-òü 3,0 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 
D 1,05 (0,78) 0,32 1 Ñïðîñ, êîí-òü 4,2 
CC 0,50 (0,80) 0,10 2 Ñïðîñ, êîí-òü 4,2 
CF 0,39 (0,80) 0,06 2 Ñïðîñ, êîí-òü 29,6 
CM 0,32 (0,80) 0,12 2 Ñïðîñ, êîí-òü 10,4 
J 0,25 (0,78) 0,10 2 Ñïðîñ -10,9 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 
CH 1,44 (0,86) 0,08 1 Ñïðîñ -0,9 
CB 0,42 (0,86) 0,10 2 Ñïðîñ, êîí-òü -3,4 
CC 0,64 (0,86) 0,24 2 Ñïðîñ, êîí-òü 8,9 
CM 0,50 (0,86) 0,11 2 Ñïðîñ, êîí-òü 5,8 
F 0,58 (0,83) 0,13 2 Êîí-òü -0,7 
G 0,42 (0,83) 0,17 2 Ñïðîñ, êîí-òü 2,9 
J 0,28 (0,83) 0,06 2 Ñïðîñ -13,3 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 
CA 0,97 (0,77) 0,40 1 Ñïðîñ, êîí-òü 2,5 
CC 0,87 (0,77) 0,22 1 Ñïðîñ, êîí-òü 1,1 
CM 0,53 (0,77) 0,05 2 Ñïðîñ, êîí-òü -0,8 
G 0,46 (0,76) 0,08 2 Ñïðîñ, êîí-òü 2,9 
H 0,51 (0,76) 0,08 2 Ñïðîñ, êîí-òü 4,1 
J 0,27 (0,76) 0,13 2 Ñïðîñ -9,6 

ã. Ìèíñê 
CI 2,50 (0,80) 0,07 1 Ñïðîñ, êîí-òü 2,7 
CK 1,12 (0,80) 0,13 1 Ñïðîñ -1,7 
G 1,14 (0,89) 0,07 1 Ñïðîñ -2,2 
I 1,19 (0,89) 0,12 1 Ñïðîñ, êîí-òü 1,6 
J 1,98 (0,89) 1,03 1 Ñïðîñ, êîí-òü 4,2 
CA 0,37 (0,80) 0,08 2 Ñïðîñ, êîí-òü 4,2 
H 0,85 (0,89) 0,06 2 Ñïðîñ, êîí-òü -2,2 
Q 0,57 (0,89) 0,07 2 Êîí-òü 0,8 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 
CE 1,41 (0,86) 0,50 1 Ñïðîñ, êîí-òü -2,6 
CF 1,57 (0,86) 0,08 1 Ñïðîñ, êîí-òü -4,4 
CK 0,92 (0,86) 0,54 1 Ñïðîñ, êîí-òü -0,5 
CC 0,73 (0,86) 0,12 2 Ñïðîñ, êîí-òü -3,3 
CH 0,75 (0,86) 0,08 2 Ñïðîñ, êîí-òü -4,8 
G 0,63 (0,81) 0,22 2 Ñïðîñ, êîí-òü -3,0 
H 0,56 (0,81) 0,07 2 Ñïðîñ, êîí-òü -2,1 
J 0,19 (0,81) 0,21 2 Ñïðîñ, êîí-òü -13,6 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 
CG 1,33 (0,77) 0,07 1 Ñïðîñ, êîí-òü 2,3 
CK 0,77 (0,77) 0,06 1 Ñïðîñ 6,1 
CH 0,41 (0,77) 0,11 2 Ñïðîñ, êîí-òü -0,4 
CL 0,70 (0,77) 0,22 2 Ñïðîñ, êîí-òü 6,1 
CM 0,59 (0,77) 0,19 2 Ñïðîñ, êîí-òü 8,9 
G 0,47 (0,74) 0,08 2 Ñïðîñ, êîí-òü -1,6 
H 0,50 (0,74) 0,15 2 Ñïðîñ, êîí-òü 2,3 
J 0,27 (0,74) 0,08 2 Ñïðîñ -17,1 
Ïðèìå÷àíèÿ: 
1
 Ñðåäíåå ãåîìåòðè÷åñêîå çíà÷åíèé ÷àñòíûõ èíäåêñîâ, ðàññ÷èòàííûõ ïî ôîðìóëå (1). 

2
 Çíà÷åíèå 2019 ã. ê ñðåäíåìó çíà÷åíèþ çà 2016–2018 ãã. 

3
 Çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ ëîêàëèçàöèè, MIX è DIF-ýôôåêòîâ äëÿ ïîäñåêöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 

ðàññ÷èòûâàëèñü ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, òåìïó ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ðåàëüíîì 
âûðàæåíèè. 
 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îïðåäåëèòü ÂÝÄ ïåðñïåêòèâíîé
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, íî è óñòàíîâèòü èñòî÷íèêè ðîñòà ÂÝÄ, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè ïî èõ ðàçâèòèþ.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÂÎÂËÅ×ÅÍÈß
ÌÀËÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Â ÝÏÎÕÓ ×ÅÒÂÅÐÒÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÐÅÂÎËÞÖÈÈ

Äóáêî Í.À.,
Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Íîâîïîëîöê

Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåãèîíà îáóñëîâëåíî åãî ïîòåí-
öèàëîì è ñïîñîáíîñòüþ ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ðåñóðñû è ïðèâëåêàòü èõ ñî ñòî-
ðîíû. Ïî ìíåíèþ Â. Ôåððåéðà, «�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ïðåäøåñòâåííèêîì ïðîäóêòîâ,
òåõíîëîãèé è ðûíî÷íûõ èííîâàöèé» [1]. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü àêòó-
àëüíûå ìèðîâûå òåíäåíöèè â àâòîìàòèçàöèè è îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé. Ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî ðåãèîíû, «èíâåñòèðóþùèå â ïðîäâèæåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðàêòèêè è ðàçâèòèå ïðîèííîâàöèîííîé êóëüòóðíîé ñðåäû, ñ áîëüøåé âå-
ðîÿòíîñòüþ ñìîãóò îêàçàòüñÿ â öåíòðå ïðîìûøëåííûõ ðåâîëþöèé» [1].

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Ò. Äîáëåðîì, ÷òî ÷åòâåðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ «ïðåäîñòàâëÿåò
îðãàíèçàöèÿì ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ öåïî÷-
êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, îáåñïå÷èâàÿ îïåðàöèîííîå ïðåâîñõîäñòâî è ðîñò áèçíåñà âî ìíîãèõ îáëà-
ñòÿõ, îò ïðîäóêòîâ è óñëóã äî öåïî÷åê ïîñòàâîê è êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, òàêèõ êàê
ñîòðóäíèêè, ïàðòíåðû è êëèåíòû» [2]. Ïðè ýòîì ïîñëåäíèå íàïðàâëåíèÿ â òåîðèÿõ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ïîä÷åðêèâàþò çíà÷èìîñòü òàêèõ èíêëþçèâíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ, êàê ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ýêîíîìè÷åñêèå êëàñòåðû è äð. Îñîáàÿ ðîëü â ðåãèîíàëüíîì ðàç-
âèòèè îòâîäèòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâó è ïàðòíåðñòâó ìåæäó ëþäüìè, îðãàíèçàöèÿìè è èíñòèòóòàìè [3].
Îäíàêî ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèè îáîñòðÿåò íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ � òàêèå,
êàê áåçðàáîòèöà, êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ëþäüìè è ìàøèíàìè, âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåí-
òíîñòè ïåðñîíàëà. Âîçìîæíî óñèëåíèå ïðîáëåìû ìèãðàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ çà ðóáåæ, à òàêæå â
êðóïíûå ãîðîäà, íåæåëàíèå íàñåëåíèÿ ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè â ðåãèîíå. Ïðè ýòîì  íå
ñëåäóåò çàáûâàòü î âîçðàñòàþùåé ðîëè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê êëþ÷åâîãî ôàêòîðà èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ êîíöåïöèè ÷åòûðåõçâåííîé ñïè-
ðàëè èííîâàöèè. Êîîïåðàöèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà è âëàñòè «�ñïîñîáñòâóåò ñîãëàñîâàíèþ èíòåðåñîâ ïðàâèòåëüñòâà è áèçíåñà, ýôôåê-
òèâíîìó ðåøåíèþ ðÿäà çàäà÷ ïðè ñîêðàùåíèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è àêêóìóëÿöèè èíâåñòèöèîííûõ
ñòðóêòóð» [4, ñ. 118].

Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà â óñëîâèÿõ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâî-
ëþöèè ïðåäîïðåäåëèëî íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà âîâ-
ëå÷åíèÿ ìàëîãî áèçíåñà êàê îäíîãî èç äðàéâåðîâ èííîâàöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ � ñêî-
îðäèíèðîâàííîãî êîìïëåêñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ è äðóãèõ
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå öåëåâûõ çàäà÷ (ñì. ðèñóíîê).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì âîâëå÷åíèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ïîçâîëèò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ìàëîãî áèçíåñà â ÷àñòè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé Èíäóñòðèè 4.0 çà ñ÷åò îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîîïåðàöèè è ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íîãî è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ñ îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ ñî ñòîðîíû ìîëîäåæè, à òàêæå ïðîèç-
âîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ðå-
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