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Фонд оплаты труда является очень важным элементом управления, 

поскольку значительная часть издержек организации приходится на его 

счет. Важно корректно и своевременно проводить анализ выплат, чтобы 
управление предприятием было более эффективным. 

Анализ расходования средств на оплату труда имеет исключи-
тельно большое значение [1, с.147]. На сегодняшний день актуальным 

вопросом в управлении денежными ресурсами, которые расходуются 

на оплату труда, является поиск путей их оптимизации, т.е. такого оп-
тимального их потока, который, с одной стороны, был приемлем для 

предприятия, имел заданную эффективность, и, с другой, учитывал ин-

тересы работников, мотивируя их к труду. 
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Расчеты проведены на примере Могилевского транспортного пред-

приятия, специализирующегося на осуществлении перевозок пассажи-

ров в городском, пригородном, междугороднем сообщениях, перевозок 
по разовым заявкам юридических и физических лиц. 

В целях нахождения путей оптимизации заработной платы, в част-
ности, его переменного фонда, был проведен анализ сдельной заработ-

ной платы работников по категориям (таблица 1).  

 
Таблица 1 – Анализ динамики фонда заработной платы  
 

Категории ра-

ботников 

Прошлый 

месяц 

Удельный 

вес, % 

Отчетный 

месяц 

Удельный 

вес, % 

Изменение 

(+/–) 

Темп 

роста, 

% 

Водители, р. 432 936,80 54,02 429 518,35 52,12 – 3 418,45 99,21 

Кондуктора, р. 138 939,42 17,34 160 735,51 19,50 21 796,09 115,69 

Общепроизвод-

ственный персо-

нал, р. 98 710,45 12,32 102 173,34 12,40 3 462,89 103,51 

Общий управ-

ленческий пер-

сонал, р. 14 873,16 1,86 15 525,35 1,88 652,19 104,39 

Работники рем-

зоны, р. 95 924,13 11,97 94 104,18 11,42 – 1 819,95 98,10 

Работники сто-

ловой, р. 4 282,37 0,534 4 336,72 0,53 54,35 101,27 

Управленческий 

персонал, р. 15 758,52 1,97 17 743,52 2,15 1 985,0 112,60 

Общий фонд за-

работной платы, 

р. 801 424,85 100,0 824 136,97 100,0 22 712,12 102,83 

 
Как видно из таблицы, в отчетном периоде сократилось значение 

заработной платы по категориям «Водители» и «Работники ремзоны». 

Категория «Водители» занимает более половины всего фонда заработ-
ной платы предприятия. При этом по данной категории наблюдается со-

кращение удельного веса на 1,9 п. п. 

Фонд заработной платы кондукторов за отчетный период составил 
160 735,51 р., что на 21 796,09 р. больше, чем прошлом. Следует отме-

тить, что увеличение фонда заработной платы по данной категории яв-

ляется наибольшим, что является основной причиной значительного 
повышения общего расхода средств на выплаты. 

Дальнейший анализ предполагает оценку состава и динамики зара-
ботной платы кондукторов, как одной из весомых составляющих. 
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К данному обстоятельству однозначно относится нельзя, т.к. уве-

личение расходов обременяет предприятие, но в случае с пропорцио-

нально растущими доходами может служить росту эффективности этих 
затрат.  

Фонд заработной платы кондукторов в анализируемом периоде со-
держал 25 видов выплат. Порядок начисления заработной платы кон-

дуктору выглядит так: 

 

отч Д ПР ПЗВ СЛ ДЕЗ РНВ К РД ВЗ СТЗП =С +О +О +Д +Д +Д +СВ+О +Д +П +Д ,      (1) 

 

где СД – сдельная оплата труда, р.; 

ОПР – оплата за простои, р.; 

ОПЗВ – оплата за подготовительно–заключительное время, р.; 

ДСЛ – доплата за сложность, р.; 

ДДЕЗ – доплата за дезинфекцию, р.; 

ДРНВ – доплата за работу в ночное время, р.; 

СВ – сверхурочные, р.; 

ОК – оплата за контракт, р.; 

ДРД – доплата за разрыв дня, р.; 

ПВЗ – премия за выполнение задания, р.; 

ДСТ – доплата за стаж, р. 

Пример расчета заработной платы кондуктора в отчетном пери-

оде: 

 

отчЗП =231,04+1,07+11,54+37,18+22,31+1,97+48,95+29,83+33,17+115,52+24,20=556,78 р.  

  

В таблице 2 приведен анализ динамики отдельных видов выплат 

кондуктору. 

 
Таблица 2 – Анализ динамики отдельных видов выплат  
 

Вид оплаты 
Прошлый 

месяц 

Отчетный 

месяц 

Изменение 

(+/–) 

Темп роста, 

% 

Оплата сдельная, р. 42 326,07 50 877,14 + 8 551,07 120,20 

Сверхурочные, р. 11 471,38 14 563,82 + 3 092,44 126,96 

Премия за выполнение за-

дания, р. 18 820,94 23 111,62 + 4 290,68 122,80 

Отпуск текущий из ФЗП, р. 7 090,95 9 014,82 + 1 923,87 127,13 

Доплата за реализацию 

проездных, р. 14 038,78 15 345,16 + 1 306,38 109,31 
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Как видно из таблицы 2, прирост в отчетном периоде имелся в раз-

резе всех статей. 

Согласно Положению об оплате труда кондукторов, которое дей-

ствует на предприятии, для них устанавливается сдельно-премиальная 

оплата труда в процентах от полученной выручки. 

Размер норматива для оплаты составляет: 

– на городских маршрутах – 8,2 %; 

– на пригородных маршрутах – 6,9 %. 

В таблице 3 представлен расчет цепных индексов изменения выра-

ботки и заработной платы кондуктора на основе анализа карточек учета 
работы и начисления заработной платы, в результате чего был рассчи-

тан уровень коэффициента опережения. Анализ был проведен по дням 

работы в разрезе месяца. 

 
Таблица 3 – Расчет эффективности использования средств на оплату труда 
 

День 

Выручка, р. Индекс 

изменения 

выработки 

Сдельная заработная 

плата, р. 

Индекс 

изменения 

сдельной 

ЗП 

Коэф-

фициент 

опере-

жения 
Прошлый 

месяц 

Отчетный 

месяц 

Прошлый 

месяц 

Отчетный 

месяц 

1 76,8 88,8 – 6,30 7,28 – – 

2 165,6 153,6 2,156 13,58 12,60 2,156 1 

3 73,2 103,8 0,442 6,00 8,51 0,442 1 

4 89,4 160,2 1,221 7,33 13,14 1,221 1 

5 108,0 121,2 1,208 8,86 9,94 1,208 1 

6 133,8 163,8 1,239 10,97 13,43 1,239 1 

7 110,4 158,4 0,825 9,05 12,99 0,825 1 

8 109,2 163,2 0,989 8,95 13,38 0,989 1 

9 95,4 99,0 0,874 7,82 8,12 0,874 1 

10 127,8 114,0 1,340 10,48 9,35 1,340 1 

11 130,2 139,8 1,019 10,68 11,46 1,019 1 

12 159,6 138,6 1,226 13,09 11,37 1,226 1 

13 130,2 199,2 0,816 10,68 16,33 0,816 1 

14 126,0 94,8 0,968 10,33 7,77 0,968 1 

15 85,2 156,0 0,676 6,99 12,79 0,676 1 

16 148,2 140,4 1,739 12,15 11,51 1,739 1 

17 135,6 87,6 0,915 11,12 7,18 0,915 1 

18 93,0 135,0 0,686 7,63 11,07 0,686 1 

19 86,4 143,4 0,929 7,08 11,76 0,929 1 

20 125,4 154,2 1,451 10,28 12,64 1,451 1 

21 111,0 102,6 0,885 9,10 8,41 0,885 1 

22 139,8 – 1,259 11,46 0,00 1,259 – 

23 118,2 – 0,845 9,69 0,00 1,259 – 

Итого: 2 678,4 – – 219,63 231,04 – – 
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По результатам анализа было выявлено, что в прошлом месяце кон-

дуктор проработал 23 дня. Общая сдельная заработная плата кондук-

тора составила 219,63 р. В отчетном месяце кондуктором был отработан 
21 день. Сдельная оплата труда составила 231,04 р. 

Результаты анализа также демонстрируют относительно низкий 

уровень основной части заработка кондуктора, что не мотивирует ра-
ботника к труду. Поэтому предлагается увеличить мотивацию путем 

увеличения среднемесячных выплат. Это мероприятие приведет также 

к снижению текучести кадров, что является острой проблемой предпри-
ятия. Наравне с положительными сдвигами, произойдет рост фонда за-

работной платы, что повысит расходы предприятия.  Сгладить негатив-

ные последствия такого решения может иной подход к вычислению 
сдельного заработка. Предлагается взамен твердо установленного про-

цента от выручки ввести в расчет скользящий процент, который будет 

зависеть от коэффициента опережения.  
Таким образом, задачей оптимизации является: сформировать ФЗП 

таким образом, чтобы заработная плата работников имела рост, а пред-

приятие работало с заданной эффективностью, чем является превыше-
ние темпов роста производительности труда над темпами роста вы-

ручки, т.е. значение коэффициента опережения должно быть больше 

единицы. 
Проведем расчеты экономического эффекта этого предложения. 

Первым шагом является построение исходной структурной модели 

связи фактора воздействия – процента от сдельной оплаты труда (П) и 
результативного показателя – фонда заработной платы предприятия 

(рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Структурная модель связи факторов 
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Математическая модель связи факторов выглядит следующим об-

разом: 

 

К ОПП РЕМ В СТ УП ОУПФЗП = ОТ +ОТ +ОТ +ОТ +ОТ +ОТ +ОТ ,           (2) 

 

где ФЗП – фонд заработной платы предприятия, р.; 

ОТК – оплата труда кондукторов, р.; 

ОТОПП – оплата труда общепроизводственного персонала, р.; 

ОТРЕМ – оплата труда работникам ремзоны, р.; 

ОТВ – оплата труда водителей, р.; 

ОТСТ – оплата труда работникам столовой р.; 

ОТУП – оплата труда управленческого персонала, р.; 

ОТОУП – оплата труда общего управленческого персонала, р. 

Факторы второго порядка связаны следующей зависимостью: 

 

К Д ВЗ РП ТПОТ = С +СВ+П +Д +О ,                                (3) 

 

где СД – сдельная оплата труда, р.; 

СВ – сверхурочные, р.; 

ПВЗ – премия за выполнение задания, р.; 

ДРП – доплата за реализацию проездных, р.; 

ОТП – отпуск текущий из ФЗП, р. 

 

ДС = ВР П(%) ,                                        (4) 

 

где ВР – выручка от реализации (оплата услуг по перевозке), р.; 

П(%) – процент сдельной оплаты труда, р. 

Условия оптимальности: 

 

 КОПвозм > 1 ;          СДвозм  > СД1,     (5) 

 

где  КОПвозм, СДвозм – возможное значение коэффициента опереже-

ния и сдельного заработка соответственно. 

Коэффициент опережения рассчитывается:  

 

1 0В
ОП

ЗП 1 0

В /ВІ
К = =

І ЗП /ЗП
,                                 (6) 
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где ІВ – индекс изменения выработки; 

ІЗП – индекс изменения сдельной заработной платы; 

В1, В0 – выработка за отчетный и прошлый период соответственно, р.; 

ЗП1, ЗП0 – сдельная заработная плата за отчетный и прошлый пе-

риод соответственно, р. 

Для выполнения первого условия оптимальности необходимо из-

менить систему расчета и зависимости факторов на третьем уровне 

влияния, т.е. взамен расчета (формула 4), рассчитывать сдельный зара-
боток по следующей формуле: 

 

Д Д1 ЗПвозмС = С I ,     (7) 

 

где IЗПвозм – возможное значение индекса изменения сдельного за-
работка, который рассчитывается: 

 

ЗПвозм В1I I 0,1  .      (8) 

 

Для выполнения второго условия оптимальности предлагается вве-

сти начальную ставку процента равную 10 % от полученной выручки. 
Учитывая, что процент от выручки ранее составлял 8,2 % это изменение 

может больше мотивировать работников к труду.   

Произведем расчет сдельной заработной платы при возможных 

условиях и рассчитаем «плавающий» процент в таблице 5. 

По результатам расчета, проведенного в таблице 5, можно отме-

тить, что условия оптимальности (формула 5) выполнены. В результате 

увеличения коэффициента опережения, в сравнении с уровнем про-
шлого месяца, наблюдается экономия в размере 27,11 р. (281,76-254,65), 

которая получена за счет изменении расчета сдельного заработка. Дан-

ный размер экономии можно назвать условным, т.к. в сравнении с 
предыдущим периодом оплата по сделке возросла на   23,61 р. (254,65-

231,04), что и планировалось осуществить, для большей заинтересован-

ности кондукторов в результатах труда. В дальнейшем предполагается 
увеличение выработки с ростом мотивации. 

По результатам расчета процента сдельной заработной платы 
видно, что наибольший процент был установлен в размере 9,421 %. 

Наименьшим плавающим процентом характеризуется день 14 – значе-

ние процента здесь равно 7,899 %. 
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Таблица 5 – Расчет возможного значения сдельной заработной платы 

День 

Выручка за 

последний 

(отчетный) 

период, р. 

Индекс из-

менения 

выработки 

Индекс 

измене-

ния 

сдель-

ной ЗП 

Сдельная ЗП при  

П=10 %, р. Коэф-

фици-

ент 

опере-

жения 

Про-

цент 

сдель-

ной ЗП, 

% 

При преж-

ней си-

стеме 

начисле-

ния 

Возможная 

(при плава-

ющем про-

центе) 

1 88,8 – – 8,88 8,88 1,06 – 

2 153,6 1,730 1,630 15,36 14,47 1,17 9,421 

3 103,8 0,676 0,576 10,38 8,87 1,07 8,545 

4 160,2 1,543 1,443 16,02 15,0 1,15 9,363 

5 121,2 0,757 0,657 12,12 10,52 1,08 8,678 

6 163,8 1,351 1,251 16,38 15,17 1,12 9,260 

7 158,4 0,967 0,867 15,84 14,20 1,11 8,966 

8 163,2 1,030 0,930 16,32 14,74 1,20 9,029 

9 99,0 0,607 0,507 9,9 8,27 1,10 8,352 

10 114,0 1,152 1,052 11,4 10,41 1,09 9,132 

11 139,8 1,226 1,126 13,98 12,84 1,11 9,185 

12 138,6 0,991 0,891 13,86 12,46 1,07 8,991 

13 199,2 1,437 1,337 19,92 18,53 1,27 9,304 

14 94,8 0,476 0,376 9,48 7,49 1,06 7,899 

15 156,0 1,646 1,546 15,6 14,65 1,13 9,392 

16 140,4 0,900 0,800 14,04 12,48 1,19 8,889 

17 87,6 0,624 0,524 8,76 7,36 1,07 8,397 

18 135,0 1,541 1,441 13,5 12,62 1,10 9,351 

19 143,4 1,062 0,962 14,34 12,99 1,10 9,059 

20 154,2 1,075 0,975 15,42 13,99 1,18 9,070 

21 102,6 0,665 0,565 10,26 8,72 1,06 8,497 

Итого 2 817,6 – – 281,76 254,65 – – 

 

В пересчете на всех кондукторов размер экономии составит 5969,87 

р. в месяц (50877014/231,04*254,65-50877,14/231,04*281,76). 

Поскольку факторы на уровне 2 и уровне 3 связаны аддитивной за-

висимостью, рассчитанный размер экономии можно перенести на об-
щий результат – изменение фонда заработной платы по предприятию. 

Но сначала необходимо убедится, что изменение подходов в расчете и 

суммы сдельной оплаты труда не повлияют на изменение остальных 
факторов в модели на всех уровнях (формула 2, 3). Для этого проведем 

тестирование данных факторов в таблице 6. Экономию (перерасход) 

ФОТ рассчитывают путем сравнения фактически начисленного фонда 
с пересчитанным [2, с. 255]. 

Логический анализ факторов на уровне 2 и уровне 1 показывает, что 
при проведении предлагаемого мероприятия сдельная оплата труда по-
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высится на 11169,01 р. за месяц. Условная экономия на затратах соста-

вит 5969,87 р. за месяц. При изменении фактора воздействия остальные 

факторы уровня 2 и 1 меняться не будут, так как являются независи-
мыми от системы начисления сдельного заработка и соответственно от 

фактора воздействия. Таким образом, в расчетах значения этих факто-

ров берутся по уровню отчетного периода.  

 
Таблица 6 – Тестирование факторов и расчет резерв  
 

Фактор 

За-

виси-

мость 

от фак-

тора 

воздей-

ствия 

(СД) 

Факти-

ческое 

значение, 

р. 

Возможное 

значение 

при исполь-

зуемой си-

стеме 

начисления, 

р. 

Возможное 

значение, 

при пред-

лагаемой 

системе 

начисления 

р. 

Отрицатель-

ный эффект, 

р. 

Положитель-

ный эффект 

(резерв), р. 

Факторы уровня 2 

СД зависит 231,04 281,76 254,65 23,61 27,11 

СДобщ зависит 50 877,14 62046,15 56076,28 11169,01 5969,87 

СВ 
не за-

висит 
14 563,82 14 563,82 14 563,82 – – 

ПВЗ 
не за-

висит 
23 111,62 23 111,62 23 111,62 – – 

ОТП 
не за-

висит 
9 014,82 9 014,82 9 014,82 – – 

ДРП  
не за-

висит 
15 345,16 15 345,16 15 345,16 – – 

Факторы уровня 1 

ОТК зависит 171903,66 183072,67 177402,80 11169,01 5969,87 

ОТОПП 
не за-

висит 
102173,34 102173,34 102173,34 – – 

ОТРЕМ 
не за-

висит 
94104,18 94104,18 94104,18 – – 

ОТВ 
не за-

висит 
429518,35 429518,35 429518,35 – – 

ОТСТ 
не за-

висит 
4336,72 4336,72 4336,72 – – 

ОТУП 
не за-

висит 
17743,52 17743,52 17743,52 – – 

ОТОУП 
не за-

висит 
15525,35 15525,35 15525,35 – – 

Результат 

ФЗП 
зависит 835305,12 846474,13 840504,26 11169,01 5969,87 

 

Обобщив результаты расчетов можно отметить, что предложение 

по расчету сдельного заработка способствует следующим положитель-
ным и отрицательным сдвигам (таблица 7). 
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Таблица 7 – Сдвиги при использовании предложенного мероприятия 
 

Положительные сдвиги Отрицательные сдвиги 

– социальный эффект для предприятия, кото-

рый заключается в повышении уровня удо-

влетворенности работников предприятия 

своим финансовым положением; 

– повышение мотивации к труду у работников; 

– установление размера заработной платы, ко-

торая соответствует трудозатратам работников; 

– решение проблемы низкой обеспеченности 

кадрами; 

– снижение текучести кадров; 

– рост производительности труда в перспек-

тиве при повышении мотивации; 

- рост прибыли в перспективе при увеличении 

производительности труда и коэффициента 

опережения. 

– увеличение фонда заработной платы в 

ближайшем отчетном периоде; 

– временное снижение прибыли предпри-

ятия за счет увеличения расходов на 

оплату труда. 

 

Подводя итоги можно отметить, что наличие социального эффекта, 

который образуется при повышения основного мотиватора для работ-

ника – оплаты труда, не менее важно, чем экономического эффекта, т.к. 
способствует заинтересованности и росту ответственности работника 

за результат своего труда. Нельзя так же недооценивать макроэкономи-

ческий эффект, который заключается в росте потребления и улучшения 
качества жизни на уровне экономики региона. 
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