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Важным объектом аналитического обеспечения антикризисного 
управления в процедуре банкротства промышленного предприятия вы-

ступает блок анализа в системе «эффективность – интенсивность ис-

пользования капитала». Целью исследования поставлена разработка си-
стемы аналитического обеспечения антикризисного управления в про-

цедуре банкротства промышленного предприятия в рамках обозначен-

ного блока. Под аналитическим обеспечением понимается комплекс 
взаимодействующих и взаимосвязанных элементов, обеспечивающих 

процесс непрерывности целенаправленного сбора, обработки и оценки 
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процедуры регистрации фактов хозяйственной жизни для планирова-

ния деятельности, разработки, принятия и реализации эффективных 

управленческих решений [1]. В процедуре банкротства антикризисный 
управляющий обязан анализировать финансовое состояние должника и 

результаты его финансовой, производственной и инвестиционной дея-

тельности, а также выявлять признаки преднамеренного и фиктивного 
банкротства. Предоставление антикризисному управляющему больших 

прав и свобод в части интерпретации финансового и имущественного 

положения должника и фактов его хозяйственной деятельности предпо-
лагает высокую ответственность за качество проведения всех аналити-

ческих процедур [3].  

В данном исследовании произведен ретроспективный анализ дея-
тельности предприятия в процедуре банкротства в подсистеме финан-

сового анализа прибыли, рентабельности, оборачиваемости соответ-

ствующего аргумента. Анализ взаимосвязи прибыли, рентабельности и 
оборачиваемости капитала предприятия – должника построен по пред-

ставленным ниже блокам. В качестве информационной базы выбрана 

площадка аналитического исследования ОАО «Пинский ордена Знак 
Почета судостроительно-судоремонтный завод»: в настоящее время 

предприятие находится в процедуре санации.  

Анализ факторов изменения прибыли от текущей деятельности 
ОАО «Пинский ССРЗ». Данный блок анализа произведен способом цеп-

ной подстановки (таблица 1). Условный показатель выручки от реали-

зации определен, исходя из выручки отчетного периода методом струк-
турной аналогии и индекса цен 492 тыс. руб. Для расчета суммы при-

были при фактическом объеме продаж и базисной (2017 г.) величине 

остальных факторов использован темп изменения реализации продук-
ции в натуральном измерении за 2017-2018 гг.  

В ОАО «Пинский ССРЗ» по сопоставимому ассортименту произве-

денной продукции коэффициент изменения натурального объема реа-
лизации составил 0,92. Индекс снижения натурального объема реализа-

ции продукции (Кр) определен в размере 0,92. 

Реализованная продукция ОАО «Пинский ССРЗ» в сопоставимых 
ценах в 2018 г. составила 492 тыс. руб., что ниже объема реализации 

продукции 2017 г. на 9,91 % по данным завода. Данный факт учтен при 

расчете условного показателя по переменным затратам (435 тыс. руб.); 
при определении условного показателя по управленческим расходам 

фактор объема производства и структуры реализованной продукции не 

учтен (265 тыс. руб.). 
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Таблица 1 - Исходные данные для факторного анализа прибыли от текущей 

деятельности ОАО «Пинский ССРЗ» 
 

Показатели 2017 г. 

Данные 2017 года, пере-

считанные на фактиче-

ский объем и структуру 

продаж (условные пока-

затели по гибкому бюд-

жету) 

2018 г. 

1 Выручка (нетто) от реализации продук-

ции (ВР), тыс. руб. 546 492 547 

2 Себестоимость реализованной продук-

ции (З), тыс. руб. 738 700 939 

в том числе    

2.1 переменные расходы (С), тыс. руб. 473 435 602 

2.2 постоянные расходы (УР), тыс. руб. 265 265 337 

3 Маржинальная прибыль (МП), тыс. руб. 73 57 -55 

4 Прибыль (убыток) от реализации про-

дукции (ПР), тыс. руб. -192 -208 -392 

5 Сальдо доходов и расходов по текущей 

деятельности (СДРТ), тыс. руб. -31 -31 -32 

6 Прибыль (убыток) от текущей деятель-

ности (ПТД), тыс. руб. -223 -239 -424 

7 Прибыль (убыток) от инвестиционной, 

финансовой деятельности, тыс. руб. -17 -17 -4 

8 Прибыль (убыток) до налогообложения, 

тыс. руб. -240 -256 -428 
 

Маржинальная прибыль (убыток), прибыль (убыток) от реализа-
ции, прибыль (убыток) от текущей деятельности, пересчитанные на 

фактический объем продаж и фактическую структуру соответственно 

составит 57; -208; -239 тыс. руб. В 2018 г. предприятием получен мар-
жинальный убыток в размере 55 тыс. руб. и убыток от текущей деятель-

ности в размере 424 тыс. руб., что соответствует снижению маржи на 

128 тыс. руб. и увеличению убытка от текущей деятельности в действу-
ющей оценке по анализируемому предприятию в динамике на 201 тыс. 

руб. Отрицательное влияние на рост убытка от текущей деятельности 

оказали следующие факторы: 
- изменение маржинальной прибыли (убытка) обеспечило рост 

убытков на 128 тыс. руб. В том числе: рост переменных расходов обес-

печил наибольший прирост убытков в размере 167 тыс. руб.; уменьше-
ние объема реализации продукции предприятия оказало отрицательное 

влияние (размер влияния -6 тыс. руб.): в данной точке зависимости сле-

дует отметить неактуальное снижение объемов за 2017 – 2018 гг., 
наибольший спад приходится на 2017 г.;  
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- увеличение управленческих расходов оказало прямое отрицатель-

ное влияние на финансовый результат в размере 72 тыс. руб.; 

- незначительный рост убытка от прочей текущей деятельности 
способствовал увеличению результативного показателя на 1 тыс. руб. 

Росту прибыли и снижению убытка от текущей деятельности ОАО 

«Пинский ССРЗ» способствовал фактор роста средних цен реализации 
(размер влияния 55 тыс. руб.). 

Результаты влияния факторов на изменение прибыли от текущей 

деятельности вынесены на рисунок 1.  
 

 
Фактор 

Размер влияния на прибыль (убыток)  

от текущей деятельности 

Объем реализации (V) -6 

Структура реализованной продукции (УДi) -10 

Цена реализации продукции (Цi) 55 

Переменные расходы (bi) -167 

Управленческие расходы (A) -72 

Сальдо доходов и расходов по текущей деятельности (СДРТ) -1 

Примечание: исходная модель для анализа методом цепных подстановок  
ПТД = ∑ V ∙ УДi ∙ (Цi − n

i=1 bi) − А + СДРТ.  
 

Рисунок 1 - Результаты факторного анализа прибыли (убытка) 

от текущей деятельности за 2017 - 2018 гг., тыс. руб. 

 

Анализ рентабельности и оборачиваемости капитала. Анализ по-

казателей рентабельности хозяйственной деятельности ОАО «Пинский 

ССРЗ» по имущественному комплексу и источникам их формирования 
произведен по данным таблицы 2. В динамике за 2017 - 2018 гг. уста-

новлен рост параметров убыточности по всем рассматриваемым пози-

циям, что соответствует кризисной ситуации на заводе, отсутствию соб-
ственного финансирования. Убыточность продаж 2018 г. установлена в 

размере -10,05 %, что выше показателя рентабельности 2017 г. на 23,42 

п. п. Убыточность капитала в 2018 г. составила -25,24 %, что выше 
уровня убыточности 2017 г. на 26,28 п. п. Доходность собственного и 

заемного капитала в рассматриваемом временном интервале снизилась 
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соответственно на 106,07 и 8,91 п. п.  

 
Таблица  2 - Анализ динамики рентабельности (убыточности) хозяйственной  

деятельности   ОАО «Пинский ССРЗ» за 2016-2018 гг. 
 

Показатель 

 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Изменение (+,-) 

2018 

2016 

2018 

2016 

2018 

2017 

Выручка от реализации продукции, 

тыс. руб. 1 232 546 547 -686 -685 1 

Себестоимость реализованной про-

дукции, тыс. руб. 930 473 602 -457 -328 129 

Валовая прибыль, тыс. руб. 302 73 -55 -229 -357 -128 

Прибыль (убыток) от текущей дея-

тельности, тыс. руб. 5 -223 -424 -228 -429 -201 

Прибыль (убыток) до налогообло-

жения, тыс. руб. 6 -240 -428 -246 -434 -188 

Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 0 -240 -428 -240 -428 -188 

Среднегодовая стоимость, тыс. 

руб.:       

- капитала 963 975 841 12 -122 -134 

- основного капитала 528 548 539 21 11 -10 

- оборотного капитала 436 427 303 -9 -133 -125 

- собственного капитала 752 631 297 -121 -455 -334 

- заемного капитала 212 344 544 132 332 200 

Рентабельность (убыточность), %:       

- капитала 0,62 -24,62 -50,89 -25,24 -51,51 -26,28 

- основного капитала 0,95 -40,69 -78,74 -41,64 -79,69 -38,04 

- оборотного капитала 1,15 -52,22 -140,17 -53,37 -141,31 -87,94 

- собственного капитала 0,00 -38,03 -144,11 -38,03 -144,11 -106,07 

- заемного капитала 0,00 -69,77 -78,68 -69,77 -78,68 -8,91 

Рентабельность (убыточность) за-

трат, % 32,47 15,43 -9,14 -17,04 -41,61 -24,57 

Рентабельность (убыточность) 

продаж, % 24,51 13,37 -10,05 -11,14 -34,57 -23,42 

 

Эффективность использования капитала по рассмотренным показа-
телям приведена на графике рисунка 2. 

Аналогичный анализ показателей рентабельности ОАО «Пинский 

ССРЗ» за 6 и 9 месяцев 2018 - 2019 гг. приведен на рисунке 3. Отмечена 
положительная динамика снижения рассматриваемых показателей убы-

точности, в общем виде характеризующих неэффективное использова-

ние ресурсного потенциала завода. 
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Рисунок 2 - Динамика показателей рентабельности (убыточности) 

ОАО «Пинский ССРЗ» за 2017 - 2018 гг. 

 

 

 
Показатель 6 месяцев 2018 г. 9 месяцев 2018 г. 6 месяцев 2019 г. 9 месяцев 2019 г. 

Рк, % -23,75 -38,75 -10,18 -21,31 

Росн к, % -33,77 -55,61 -16,10 -24,22 

Роб к, % -70,75 -97,72 -25,66 -49,23 

Рзк, % -24,98 -65,67 -19,50 -21,11 

Рз, % -5,08 -14,62 22,62 19,68 

Рпр, % -5,35 -17,13 18,44 16,45 

 

Рисунок 3 - Динамика показателей рентабельности (убыточности) 
ОАО «Пинский ССРЗ» за 6 и 9 месяцев 2018 - 2019 гг. 

 

Наибольшее снижение убыточности отнесено на убыточность за-

трат и убыточность продаж за 6 и 9 месяцев 2019 г. (за исключением 
убыточности собственного капитала): соответственно за полугодие 

27,69 и 23,79 п.п.; за 9 месяцев 34,30 и 33,57 процентных пунктов. За 6 

и 9 месяцев 2018 - 2019 гг.: самый высокий показатель убыточности от-
несен на убыточность оборотного капитала (-25,66; -49,23 %), что объ-

ясняется «вымытыми» оборотными средствами, значительным сниже-

нием их среднегодовой стоимости. Наглядно виден рост доходности ка-
питала и его элементов за последние 6 и 9 месяцев 2019 г. Значительное 
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снижение убыточности отмечено в первом полугодии 2019 г. и дальней-

шее уменьшение за 9 месяцев 2019 г. За 9 месяцев 2019 г. получена при-

быль от реализации, что определило прирост рентабельности реализо-
ванной продукции (19,68 %) и  рентабельность продаж (16,45 %).  

Анализ интенсивности использования капитала. Для оценки ин-

тенсивности использования капитала  ОАО «Пинский ССРЗ», его ры-
ночной позиции построена таблица 3. 

 
Таблица 3 - Анализ оборачиваемости капитала за 2016-2018 гг. 
 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Изменение (+,-) 

2018 
2016 

2018 
2016 

2018 
2017 

Выручка от реализации продук-
ции, тыс. руб. 1 232 546 547 -686 -685 1 
Среднегодовая стоимость, тыс. 
руб.:       
- капитала 963 975 841 12 -122 -134 
- основного капитала 528 548 539 21 11 -10 
- оборотного капитала 436 427 303 -9 -133 -125 
В том числе       
- запасов 174 205 192 31 18 -13 
из них:       
*материалов 110 91 72 -19 -38 -19 
*незавершенного производства 55 81 67 26 11 -15 
*готовой продукции 9 33 54 24 45 21 
- НДС по приобретенным това-
рам 6 10 9 3 3 -1 
- краткосрочная дебиторская за-
долженность  197 202 98 4 -100 -104 
- денежные средства 57 8 1 -49 -56 -8 
- расходы будущих периодов 1 3 4 2 2 1 
Коэффициент оборачиваемо-
сти, раз:       
- капитала (капиталоотдача), 
руб. 1,28 0,56 0,65 -0,72 -0,63 0,09 
- основного капитала (фондоот-
дача), руб. 2,34 1,00 1,02 -1,34 -1,32 0,02 
- оборотного капитала 2,83 1,28 1,81 -1,55 -1,02 0,53 
В том числе       
- запасов 7,07 2,66 2,85 -4,41 -4,23 0,19 
Из них:       
*материалов 11,21 6,00 7,60 -5,21 -3,61 1,60 
*незавершенного производства 22,30 6,74 8,23 -15,56 -14,07 1,48 
*готовой продукции 136,89 16,55 10,22 -120,34 -126,66 -6,32 
- НДС по приобретенным това-
рам 203,64 57,47 60,78 -146,16 -142,86 3,30 
- краткосрочная дебиторская за-
долженность  6,24 2,71 5,61 -3,53 -0,63 2,90 
- денежные средства 21,63 68,25 1094,0 46,62 1072,37 1025,75 
- расходы будущих периодов 880,00 182,00 156,29 -698,00 -723,71 -25,71 

 



382 

 

Данные позволяют сделать вывод о снижении показателей оборачива-

емости капитала предприятия относительно 2016 г. Абсолютное увеличе-

ние общих активов предприятия, а также уменьшение отдельных видов 
средств сопровождается замедлением их оборачиваемости за счет опережа-

ющих темпов снижения выручки по сравнению с темпами снижения стои-

мости активов. Коэффициент оборачиваемости капитала уменьшился в 
2018 г. относительно 2016 г. на 0,63 оборота или 49,13 %, коэффициент обо-

рачиваемости оборотных активов - на 1,02 оборота, коэффициент оборачи-

ваемости запасов - на 4,23 оборота. 
Отмечена устойчивая динамики замедления оборачиваемости по всем 

рассматриваемым позициям капитала относительно базисного 2016 г.: обо-

ротного капитала – соответственно на 1,55; 1,02 оборота, что соответствует 
154,17 и 71,71 дням. В 2018 г. относительно обвала 2017 г. несколько уско-

рилась оборачиваемость по отдельным элементам оборотных средств. 

Ускорение просматривается по строке материалов, незавершенного произ-
водства, дебиторской задолженности. 

Отмечено ускорение возврата дебиторской задолженности, скорость ее 

обращения в 2018 г. относительно 2017 г. возросла на 2,90 оборота, срок ин-
кассации снизился на 68,69 дней до 67,17 дня. Показатели интенсивности 

использования капитала и его составляющих элементов характеризуется 

длительностью оборота в днях (рисунок 4): наибольшая длительность обо-
рота краткосрочных активов приходится на 2017 г.  

 
Показатель Обозначение  2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Оборачиваемость в днях:  127,37 281,54 199,09 

- материалов  М 32,11 60,00 47,39 

- незавершенного производства НП 16,14 53,41 43,77 

- готовой продукции ГП 2,63 21,76 35,21 

- расходов будущих периодов РБП 0,41 1,98 2,30 

- НДС по приобретенным товарам НДС 1,77 6,26 5,92 

- краткосрочной дебиторской задолженности ДЗ 57,67 132,86 64,17 

- денежных средств и их эквивалентов ДС 16,64 5,27 0,33 
 

Рисунок 4 - Анализ оборачиваемости оборотного капитала 
ОАО «Пинский ССРЗ» в динамике за 2016 - 2018 гг. 
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Продолжительность оборота оборотного капитала составила за 

2017 - 2018 гг. 281,54 и 199,09 дней, что соответствует ускорению обо-

рачиваемости в динамике на 82,45 дня; в основном за счет снижения 
продолжительности нахождения капитала в дебиторской задолженно-

сти, остатках материала, незавершенного производства. Размер ускоре-

ния по выделенным строкам оборотного капитала предприятия за 2017 
– 2018 гг. соответственно составил 68,69; 12,61; 9,64 дня. Соответ-

ственно возросла скорость обращения краткосрочной дебиторской за-

долженности и снизился срок ее инкассации на 68,69 дня. 
Экономический эффект от общего замедления оборачиваемости 

оборотного капитала в рамках сравнения 2018 / 2016 гг. выразился в 

необходимости вовлечения средств в оборот в размере 108,96 тыс. руб. 
В результате снижения объемов производства, нерационального ис-

пользования ресурсного потенциала завод вынужден был привлечь в 

оборот для обеспечения текущей деятельности 108,96 тыс. руб.; потери 
прибыли при запланированном уровне рентабельности (7%) составили 

7,63 тыс. руб. Отмеченная положительная динамика ускорения обора-

чиваемости оборотного капитала за полугодие 2019 г. распространяется 
и на 9 месяцев 2019 г. За 9 месяцами 2019 г. производственный цикл 

снизился на 213,84 дня в основном за счет сокращения длительности 

оборота запасов (в том числе материалов на 48,54 дня; незавершенного 
производства – на 72,61 дня; готовой продукции – на 34,07 дня). Срок 

инкассации дебиторской задолженности уменьшился на 49,32 дня. 

Таким образом, произведенный анализ эффективности и интенсив-
ности использования капитала показал глубокую убыточность по всем 

параметрам расчета, что соответствует выявленной экономической 

несостоятельности завода. Увеличение доли заемных средств способ-
ствует снижению финансовой устойчивости предприятия, что отягоща-

ется отсутствием у него прибыли. Положительная динамика эффектив-

ности использования ресурсного потенциала предприятия в защитный 
период 2019 г. сопровождается ускорением оборачиваемости капитала, 

ростом объемов производства и реализации продукции ОАО «Пинский 

ССРЗ».  
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