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В статье рассмотрены особенности рынка транспортно-экспедиционных 

услуг в Республике Беларусь, выявлены его лидеры. Проведено сравнение показа-

телей, характеризующих транспортно-логистические и экспедиционные услуги 
в целом по стране, с аналогичными показателями транспортно-логистического 

центра. Предложены направления совершенствования транспортно-экспеди-

ционного обслуживания и укрепления позиций фирмы на высококонкурентном 

рынке. 
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В настоящее время достаточно перспективным и бурно развиваю-
щимся видом услуг является сфера грузовых перевозок и связанная с 

ней транспортная экспедиция. Современные требования грузовладель-

цев, высокий уровень конкуренции и взаимоотношения с внешней сре-
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дой вынуждают компании транспортной отрасли к поиску новых ин-

струментов и путей развития, использованию новых подходов для при-

влечения и удержания клиентов.  
В условиях глобализации современной экономики повышение эф-

фективности доставки грузов входит в приоритетные направления со-

кращения издержек промышленных предприятий, торговли и сферы 
услуг. В связи с этим в последнее время явно наметилась тенденция 

выделения транспортно-экспедиционного обслуживания в самостоя-

тельную отрасль транспортного комплекса. 
На 1 января 2020 г. в Республике Беларусь 1774 организации осу-

ществляли логистическую, транспортно-экспедиционную деятель-

ность. Из этого следует, что внутри страны на рынке транспортно-экс-
педиционного обслуживания складывается высокий уровень конку-

ренции В верхних строках поисковых сервисов Яндекс и Google на за-

прос о крупных предприятиях рассматриваемой сферы функциониро-
вания в топе названий: РТЭУП «БЕЛИНТЕРТРАНС – транспортно-ло-

гистический центр», РУП «БЕЛТАМОЖСЕРВИС», ООО «Jenty 

Spedition», ООО «Kraft Trans», ООО «STA Logistic», ООО 
«TransConsult Brest», ООО «TransGroupLogistic», ООО «AsstrA 

Weißrussland», ООО «TELS», ООО «Militzer & Münch». Каждое пред-

приятие имеет свою специфику транспортно-экспедиционного обслу-
живания и ориентацию на различные виды транспорта. Следовательно, 

каждому предприятию, занимающему на данном рынке свою нишу, 

следует уделять внимание формированию конкурентных преимуществ 
и совершенствовать процесс оказания услуг. 

Оценка деятельности транспортно-экспедиционной фирмы вы-

полнялась на примере «БЕЛИНТЕРТРАНС – транспортно-логистиче-
ский центр» – официального экспедитора и логистического оператора 

Белорусской железной дороги, который предоставляет полный ком-

плекс услуг по перевозке груза в экспортном, импортном, транзитном 
и во внутриреспубликанском сообщениях. Железнодорожный транс-

порт является одним из лидеров транспортной отрасли страны, тесно 

конкурируя с автомобильным. Его развитие способствует успешной 
работе всех предприятий, входящих в структуру Белорусской желез-

ной дороги. 

Для оценки основных показателей, характеризующих развитие 
рынка транспортно-экспедиционных услуг составлены: таблица 1, в 

которой отражены результаты работы всех предприятий, занимаю-
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щихся транспортно-логистическим и экспедиционным обслужива-

нием в Республике Беларусь, и таблице 2, в которой представлена 

структура транспортно-экспедиционных услуг по всем видам транс-
порта, функционирующим в стране. 

 
Таблица 1 – Объем услуг, оказанных организациями, осуществляющими, 

логистическую, транспортно-экспедиционную деятельность 
в миллионах белорусских рублей 
 

Показатель 2017 год 2018 год 2019 год 

Темп роста,% 

2018 год к 

2017 году 

2019 год к 

2018 году 

Объем логистических 

услуг 296,7 302,2 438,5 101,9 145,1 

Объем транспортно-

экспедиционных 

услуг 3 795,0 4 372,5 4 671,1 115,2 106,8 

в том числе по видам 

транспорта:      

автомобильный 2 001,0 2 219,4 2 329,5 110,9 105,0 

внутренний 

водный, морской 153,2 163,6 200,7 106,8 122,7 

железнодорожный 1590,9 1 927,7 2 062,5 121,2 107,0 

воздушный 50,0 61,9 78,4 123,8 126,7 

 
Таблица 2 – Структура транспортно-экспедиционных услуг по видам 

транспорта, в процентах 
 

Вид транспорта 2017 год 2018 год 2019 год 

Автомобильный 52,73 50,76 49,87 

Внутренний водный, морской 4,03 3,74 4,3 

Железнодорожный 41,92 44,09 44,15 

Воздушный 1,32 1,41 1,68 

 

Транспортно-логистический центр Минск является главным фи-
лиалом БЕЛИНТЕРТРАНС. Его основной деятельностью является 

предоставление малому, среднему и крупному бизнесу широкого спек-

тра терминальных и транспортно-экспедиционных услуг, таких как:  
- заключение договоров на обслуживание станцией; 

- расчет стоимости услуг станции; 

- предварительное уведомление грузополучателя о подходе груза 
на станцию; 

- оформление перевозочного документа на получение груза по до-

веренности; 
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- составление копии документов (учетной карточки, памятки при-

емосдатчика, ведомости подачи и уборки вагонов) по просьбе грузоот-

правителя, грузополучателя; 
- оформление вместо грузоотправителя заявки на перевозку грузов 

в электронном виде. 

Основные показатели транспортно-экспедиционной деятельности 
ТЛЦ Минск за 2017-2019 годы представлены в таблице 3. 

 
Таблица 3 – Основные показатели транспортно-экспедиционной деятельности  

ТЛЦ Минск. Стоимостные показатели в тысячах белорусских 
рублей 
 

Показатель 2019 год 2018 год 2017год 

Темп роста,% 

2018 год к 

2017 году 

2019 год к 

2018 году 

Объём  грузопереработки,   тыс.тонн 4 420,4 5 559,9 3 229,5 172,16 79,51 

Общая выручка от оказания 

транспортно-логистических услуг с 

НДС 14 765 14 674 9 795 149,81 100,62 

Выручка от транспортной обработки 

грузов, хранения и складирования с 

НДС 12 920 13 130 9 765 134,46 98,4 

Выручка от организации перевозок 

груза 1 845 1 544 0 - 119,5 

Экспорт транспортных услуг, тыс. 

долларов США 0 0 8,5 - - 

Общая выручка от оказания 

транспортно-логистических услуг 

без НДС 11 812 11 739,2 7 836 149,81 100,62 

 

Объём грузопереработки в 2018 г. увеличился на 72,16 % по срав-
нению с 2016 г., но в 2019 году – уменьшился на 20,49 % относительно 

предыдущего года. 

Общая выручка от оказания транспортно-логистических услуг в 
2018 г. возросла на 49,81 % относительно 2017 г., а в 2019 г. – на 

0,62 %.  

Анализируя её структуру, можно заметить, что основной состав 
выручки от оказания транспортно-логистических услуг приходится на 

транспортную обработку, хранение и складирование грузов. Это свя-

зано с разделением основных функций между филиалами БЕЛИНТЕР-
ТРАНС. С 2018 г. предприятие начало получать выручку от организа-

ции перевозок груза, её прирост в 2019 г. составил 119,5 %.  
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Начиная с 2018 г. ТЛЦ Минск не занимается экспортом транспорт-

ных услуг, хотя в 2017 г. данное направление деятельности принесло 

8,5 тыс. долл. США. Из этого следует, что предприятие в последнее 
время полностью ориентируется на внутренние клиентуре.  

Таким образом, транспортно-логистический центр Минск 

достаточно эффективно работает как филиал монополистического рес-
публиканского транспортно-экспедиционного унитарного предприя-

тия «БЕЛИНТЕРТРАНС – транспортно-логистический центр» Бело-

русской железной дороги, но в качестве отдельного предприятия не ре-
ализует возможные направления развития своей деятельности, кото-

рые могли бы сделать показатели его деятельности более стабиль-

ными, снизить зависимость от работы Белорусской железной дороги и 
снизить связанные с этим риски, и в перспективе вывести его на лиди-

рующие позиции на рынке транспортно-логистических и экспедици-

онных услуг. 
Исходя из этого, можно предложить следующие направления со-

вершенствования транспортно-экспедиционной деятельности в транс-

портно-логистическом центре Минск: 
1) расширение рынка продаж путём осуществления экспорта 

транспортно-логистических услуг в страны СНГ и Европы; 

2) активное проникновение в сегмент автомобильных перевозок; 
3) расширение номенклатуры оказываемых услуг; 

4) развитие смешанных и мультимодальных перевозок. 
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