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Социальный вычет предоставляется в сумме, уплаченной плательщиком в течение календарного года 

за свое обучение в учреждениях образования Республики Беларусь при получении первого высшего, 

среднего специального или профессионально-технического образования.  

Определим на примере, в каком размере государство косвенно финансирует учреждение образования 

в течение календарного года за счет обучения одного учащегося колледжа, обучающегося на платной 

основе.  

Средняя стоимость обучения в год в колледже составляет 2000,00 руб. В среднем сумму подоходного 

налога с физических лиц, которая не поступила в бюджет в связи с предоставлением налоговых вычетов и 

которая в виде финансовых потоков поступила за одного учащегося учреждению образования составили 

260,00 бел.руб. (ПН = 2000,00 * 13% = 260,00 бел.руб.). В колледже обучается 500 учащихся на платной 

основе. Косвенным образом государством профинансировано 130 000,00 бел.руб.  

Таким образом, проанализировав существующую систему финансирования государством 

учреждений образования, можно сделать вывод, что выбор форм финансирования образовательных услуг 

государством зависит от политики в области образования, существующей экономической ситуации и от 

проводимой социальной политики. На размер сметного финансирования, применяемого на протяжении 

многих лет, влияют такие факторы, как: форма обучения (дневная, вечерняя, заочная); профиль учебного 

заведения (гуманитарный, медицинский, педагогический, сельскохозяйственный, технический, 

экономический); наличие общежития; условия приема на обучение (на базе общего базового образования, 

на базе общего среднего образования); и другие факторы. 

Эффективных формой косвенного финансирования образовательных услуг являются налоги, 

частично которые предоставляются получателю услуг, но дают возможность увеличить финансовые 

ресурсы учреждений образования.  
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МЕХАНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Статья посвящена изучению целей, задач и разработке механизма, позволяющего повысить уровень 

эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Данная эффективность 

является одной из ключевых понятий в системе экономических отношений. Степень ее реализации 

позволяет достичь основных целей функционирования предприятия, направленных на получение 

положительных финансовых результатов деятельности. Ключевые слова: производственно-

хозяйственная деятельность, эффективность, механизм повышения, элементы и этапы механизма. 

 

Современные условия осуществления производственно-хозяйственной деятельности предприятия 

характеризуются высокой динамичностью экономических процессов, разнонаправленными темпами их 

развития, а также значительным воздействием на параметры факторов внешней среды. Данные 

обстоятельства приводят к увеличению роли и значения разработки программ развития предприятия, 

которые обычно выражаются в виде определенного механизма действий, связанных с повышением 

эффективности производственно-хозяйственной деятельности. Базис для разработки данного механизма 

представлен на рисунке 1 [1]. Исходя из базиса, задачами механизма повышения эффективности 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия является выработка и реализация конкретных 

действий в системе выбранных направлений по увеличению финансовых результатов с учетом 

существующих и потенциальных условий и ограниченности различных видов ресурсов. 
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Рисунок 1. Базис для разработки механизма повышения эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия 

 

Структурные элементы механизма повышения эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Структурные элементы механизма повышения эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия 

Базовые элементы механизма  Сущность элементов 

Цели  Описание в формализованном виде желаемых параметров реализации 

механизма 

Результаты воздействия  Выражаются в повышении финансовых результатах деятельности и 

снижении уровня затрат 

Срок действия Период времени реализации механизма 

Полнота представления и 

способы формализации 

Механизм представлен в виде системы мероприятий  

Организационная структура  Представляется специализированным отделом и моделями решения 

управленческих задач 

Методы реализации Методы финансового анализа, планирования, прогнозирования, конт-

роля и регулирования 

Инструменты реализации  Показатели, характеризующие эффективность производственно-

хозяйственной деятельности и рассчитываемые в целях достижения 

состояния с наилучшими параметрами в пределах выделенных средств, 

и методы их оценки 

Информационное обеспечение  Бухгалтерская, финансовая и статистическая отчетность 

Технические средства Сети ЭВМ, персональные компьютеры, функциональные пакеты 

прикладных программ 

Источники формирования 

финансовых результатов  

Текущая, инвестиционная и финансовая деятельность 

Производственные и 

финансовые риски 

(ограничения) 

Потенциальная возможность наступления или ненаступления события, 

повлекшего неблагоприятные имущественные последствия для 

деятельности предприятия 

 

Таким образом, механизм повышения эффективности производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия будет конкретизировать ее цели, пути их достижения посредством выбора конкретных 

методов, средств и инструментов эффективного управления, а также использования технических средств и 

информационного обеспечения. 

При этом механизм включает последовательность действий, состояний и правил, определяющих 

процесс достижения целей, представленный на рисунке 2.  
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Рисунок 2. Механизм повышения эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия 

 

Как видно из рисунка, механизм повышения эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия включает следующие этапы: 

1) Определение длительности действия механизма, главными условиями которого являются срок, на 

который разработан механизм, степень достижимости целей и уровень выделяемых для его реализации 

ресурсов. 

2) Формирование следующих целей, позволяющих повысить эффективность производственно-

хозяйственной деятельности предприятия: достижение необходимого уровня финансовых результатов; 

обеспечение эффективного расходования финансовых ресурсов; формирование оптимальной структуры ка-

питала и т. д. Система стратегических целей должна обеспечивать выбор наиболее эффективных 

направлений деятельности предприятия, получение достаточного объема финансовых результатов и 

оптимизацию их состава, приемлемость уровня предпринимательских рисков в процессе осуществления 

предстоящей деятельности. 

3) Анализ среды функционирования предприятия, который включает ряд следующих этапов: 

3.1) анализ факторов внешней среды – предполагает изучение экономико-правовых условий 

деятельности предприятия и прогноз возможных их изменений в предстоящем периоде, анализ 

конъюнктуры рынка и факторов, ее определяющих, а также разработку прогноза конъюнктуры в разрезе 

отдельных сегментов этого рынка, связанных с предстоящей деятельностью предприятия; 

3.2) анализ факторов внутренней среды – предполагает оценку уровня возможностей и перспектив 

деятельности предприятия, включая комплексную оценку эффективности его производственно-

хозяйственной деятельности за предыдущие периоды. На этом этапе необходимо определить обладает ли 

предприятие достаточным потенциалом, чтобы воспользоваться открывающимися возможностями, а также 
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выявить, какие внутренние его характеристики ослабляют результативность деятельности; 

3.3) комплексная оценка деятельности предприятия. Данный этап интегрирует результаты анализа 

предыдущих этапов и заключается в оценке стратегической позиции предприятия в пространстве из двух 

координат: горизонтальной, по которой откладывается значение потенциала, и вертикальной, отражающей 

состояние условий внешней и внутренней среды.  

4) Уточнение целей реализации механизма, позволяющих повысить эффективность 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия в зависимости от результатов проведенного 

анализа.  

5) Формирование мероприятий по повышению эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности. Реализация данного этапа предполагает следующую последовательность действий: 

определение потребности в необходимом размере ресурсов; определение источников формирования 

ресурсов по их видам и составу; формирование бюджета реализации механизма, где исходя из целей 

деятельности предприятия, определяются возможные стратегии развития и формируется портфель 

альтернативных подходов к реализации намеченных целей. 

6) Оценка и выбор мероприятий по повышению эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности, которые осуществляются по следующим параметрам: соответствие целям и специфике 

деятельности предприятия; сбалансированность параметров реализации механизма; его реализуемость и 

эффективность. Для проведения оценки и выбора оптимального варианта можно использовать эвристичес-

кие, формализованные и специфические методы принятия эффективных решений. По результатам оценки в 

разработанный механизм вносятся необходимые коррективы, после чего он принимается к реализации. 

7) Организация контроля реализации механизма. Такой контроль осуществляется на основе конт-

роллинга, отражающего ход реализации основных целевых параметров деятельности предприятия. Данный 

процесс обеспечивает устойчивую обратную связь между ходом процесса достижения общих целей и 

целями реализации механизма. Основные задачи контроля за процессом реализации механизма следующие: 

определение наиболее «узких» этапов реализации механизма и методологии самого контроля, включая 

базовые показатели и их нормативы; оценка состояния процесса реализации механизма на базе сравнения 

текущих и нормативных значений контрольных показателей; выяснение причин отклонений фактических 

значений показателей от нормативных; осуществление корректировки используемых ресурсов, целей, 

методов инструментов реализации механизма, если оно необходимо и возможно. 

8) Организация мониторинга эффективности реализации механизма. Эффективность механизма 

характеризуется объемом полученных финансовых результатов, который достигаются в процессе 

преобразования исходного состояния в целевое. Целевой уровень является результатом взаимодействия 

всех элементов системы финансовых отношений и поэтому определяется совокупностью всех факторов на 

данный момент времени. При этом следует определить степень влияния каждого фактора на 

результативность реализации механизма. 

Реализация предложенного механизма повышения эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия будет считаться успешно завершенной, если достигнуты все основные 

стратегические цели развития предприятия при планируемых затратах на реализацию. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА 

ПЛАТЕЖНЫХ КАРТ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 

Статья посвящена рынку карточных услуг коммерческих банков. Проанализирован рынок 

платежных карт в Республике Беларусь. Исследована динамика эмиссии банковских платежных карточек 

и финансовых результатов использования данных платежных инструментов в Республике Беларусь. 

Рассмотрены современные предложения рынка платежных карт за январь 2020 года. Ключевые слова: 

платѐжные карточки, бесконтактные платежи, зарплатный проект, чип. 


