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ность предприятию к устойчиво-
му развитию. Представлено пони-
мание данной способности, пока-
заны составляющие её частные 
способности и необходимые для её 
реализации предпосылки, а также 
предложен порядок её формирова-
ния на предприятии. 
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an enterprise for sustainable devel-
opment. An understanding of this 
ability is presented, its constituent 
abilities and the prerequisites neces-
sary for its implementation are 
shown, and the procedure for its for-
mation at the enterprise is proposed. 

Key words: sustainable develop-
ment, enterprise, ability, ability clas-
sification 

Введение. Устойчивое развитие является одним из приоритетов де-
ятельности предприятия согласно соответствующей национальной 
стратегии. В этой связи закономерен вопрос способно ли предприятие 
реализовать ускоренное развитие наряду с решением текущих задач 
производственно-хозяйственной деятельности. Поэтому, исследование 
способности предприятия к устойчивому развитию представляет 
несомненный теоретический и практический интерес. 

Анализ источников. Непосредственно данная способность в до-
ступных источниках не раскрыта. Однако её составляющие исследу-
ются достаточно активно. Это способствует устойчивому росту, инно-
вационному развитию к организационным способностям [7,9,11]. Так-
же значительное внимание уделяется методам (мониторинг, мотива-
ция) и механизмам, реализующим эту способность [3,6,7,9]. Среди 
них: системы и механизмы устойчивого развития, стратегическое 
управление устойчивым развитием, мониторинг и мотивация устойчи-
вого развития, инструменты его технического и организационного 
обеспечения: кайдзен, теория ограничений и другие [1,2,4]. Выполнен-
ные разработки создают возможность рассмотреть концепцию способ-
ности предприятия к устойчивому развитию. 

Методы исследования. При проведении исследования использо-
вались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, аналогии, 
метод сравнения, морфологический, аналитический методы, систем-
ный и комплексный подходы.  

Основная часть. Для понимания способности предприятия к 
устойчивому развитию следует предметно рассмотреть стратегию 
устойчивого развития применительно к предприятию. А после уясне-
ния сущности и содержания данной способности интерес представляет 
рассмотрение предпосылок её формирования на предприятии и требу-
емых методологических и организационных мер по её использованию 
и развитию в его повседневной деятельности. 

1. Устойчивое развитие предприятия АПК и его особенности
Трактовка устойчивого развития предприятия в теоретическом и 

практическом аспектах приведена в табл. 1. 
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Таблица 1 .  Устойчивое развитие предприятия АПК 
 

Устойчивое развитие 

Определение Попытка согласовать концепцию устойчивого развития 
предприятия с общепринятой концепцией для всей эко-
номики приводит нас к следующему определению. Это 
процесс изменений в производственно-хозяйственной де-
ятельности предприятия, которые позволяя ему в полной 
мере решать текущие экономические и социальные зада-
чи, создают предпосылки успешной деятельности в дол-
госрочной перспективе с учетом социальной ответствен-
ности перед обществом и бережного отношения к окру-
жающей среде  

Практический 
аспект 

Поток последовательных и взаимосвязанных положи-
тельных изменений в хозяйственной системе предприя-
тия, следствием которых является рост потенциала пред-
приятия при сохранении его конкурентоспособности на 
рынке, решении социальных проблем и уменьшении 
нагрузки на окружающую среду 

 
Целесообразно также предметно рассмотреть составляющие устой-

чивого развития предприятия, его экономическое, социальное и эколо-
гическое направления (табл. 2).  
 

Таблица 2 .  Составляющие устойчивого развития предприятия АПК 
 

Направление развития Характеристика 

Экономическое Расширение масштабов деятельности и повышение ор-
ганизационно-технического уровня производства при 
увеличении капитализации активов предприятия 

Социальное  Процесс социальных инноваций, в результате которых 
происходит приращение человеческого капитала пред-
приятия, формирование корпоративной этики и ориента-
ция каждого работника на реализацию миссии предприя-
тия при полном использовании интеллектуального и 
квалификационного потенциала каждого работника 

Экологическое Обеспечение устойчивого состояния окружающей среды 
при осуществлении предприятием определенной хозяй-
ственной деятельности 

 
Некоторые ожидаемые следствия устойчивого развития предприя-

тия представлены в табл. 3. 
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Таблица 3 .  Результаты устойчивого развития предприятия АПК 
Развитие 

экономическое социальное экологическое 

более полное удо-
влетворение потреб-
ностей клиентов; 

рост объемов про-
изводства продук-
ции и оказания 
услуг; 

рост хозяйствен-
ного потенциала 
предприятия и капи-
тализации его акти-
вов; 

обновление вы-
пускаемой продук-
ции техники, техно-
логии и организации 
производства 

повышение квалифи-
кационного уровня и 
рост трудового потенци-
ала работников; 

оптимизация условий 
работы и повышение 
уровня жизни сотрудни-
ков предприятия; 

сплочение и мотивация 
коллектива для высокой 
результативности рабо-
ты; 

вклад в развитие тер-
ритории расположения 
предприятия 

снижение потребления 
материальных, топлив-
ных и энергетических 
ресурсов при выпуске 
продукции; 

повышение уровня 
экологичности производ-
ства и продукции 

уменьшение вредных 
выбросов в окружающую 
среду; 

применение современ-
ных более эффективных 
технологий сбора и пе-
реработки отходов про-
изводства; 

освоение выпуска по-
лезных для здоровья 
продуктов питания 

 
Отметим особенности деятельности предприятий АПК, влияющие 

на их устойчивое развитие: 
а) экономическая составляющая: 
 высокий уровень конкуренции;  
 сезонность сельскохозяйственного производства; 
 низкая доля добавленной стоимости в продукции предприятий; 
 ускоренный физический износ основных средств под воздей-

ствием внешней среды; 
 значительная доля скоропортящейся продукции; 
б) социальная составляющая: 
 высокая социальная значимость выпускаемой продукции; 
 работники предприятий пищевой промышленности являются 

непосредственными потребителями своей продукции; 
 оценку качества продукции выносит конечный потребитель; 
 экономическая устойчивость и конкурентоспособность пред-

приятия в решающей степени обусловлены восприятием ценности 
продукции предприятия её потребителями; 

 продукция предприятия удобный объект для хищения; 
в) экологическая составляющая: 
 зависимость от природно-климатических условий; 
 экологическое развитие охватывает широкий спектр проблем: 

от разумной мелиорации и сохранения земель от эрозии до утилизации 
стоков животноводческих ферм и лингина. 
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2. Способность предприятия АПК к устойчивому развитию 
Под способностью предприятия к устойчивому развитию будем 

понимать свойство предприятия как социально-экономического орга-
низма создавать предпосылки такого развития и реализовывать соот-
ветствующие процессы стабилизации, обновления и ускорения осу-
ществляемой производственно-хозяйственной деятельности.  

С другой стороны, это совокупность компетенций и навыков пер-
сонала, позволяющих активизировать и регламентировать процесс 
устойчивого развития предприятия. 

Для реализации способности необходимо проявление ряда частных 
способностей (к росту выпуска и обновлению производства, социаль-
ному развитию и др.), а также, интегрированное взаимодействие всех 
подсистем предприятия и соответствующая мотивация персонала. 

Очевидно, что рассматриваемая способность является комплекс-
ной, включающей частные способности и требующей для своей реали-
зации формирования соответствующих предпосылок. 

Данная способность позволяет задавать параметры устойчивого 
развития, обосновывать траекторию и содержание такого развития, ре-
ализовывать стратегические планы и программы развития, осуществ-
лять необходимые адаптивные меры. 

В составе комплексной способности к устойчивому развитию целе-
сообразно выделить частные способности по направлениям развития: 
экономического, социального и экологического. 

Компоненты рассматриваемой способности применительно к 
устойчивому экономическому развитию предприятия рассмотрены в 
табл. 4.  
 

Таблица 4 .  Компоненты способности предприятия АПК  
к устойчивому экономическому развитию 

Способность Характеристика 
Результат реализации  

способности 
1 2 3 

К устойчивому  
росту 

Способность привлечения и ис-
пользования и финансовых ре-
сурсов для развития сфер произ-
водства и обращения продукции, 
обусловленная финансовой 
устойчивостью и кредитоспо-
собностью предприятия  

Увеличение выпуска 
продукции, расшире-
ние доли рынка и 
освоение новых рын-
ков 

К инновацион-
ному развитию 

Способность постоянно разраба-
тывать и внедрять инновации и 
восприимчивость персонала к 
инновациям 

Формирование и под-
держание конкурент-
ных преимуществ 

К обновлению  

Обусловлена гибкостью произ-
водства, его структуры, техноло-
гии и организации 

Освоение новой про-
дукции, обновление 
техники, технологии и 
организации 
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Продолжение таблицы 4 
1 2 3 

Организационная 

Способность подбирать необхо-
димые производственные ресур-
сы, устанавливать между ними 
целесообразные связи и регули-
ровать их  

Интеграция элементов 
производственного 
процесса для выпуска 
продукции  

 
Экологические и социальные составляющие способности предпри-

ятия к устойчивому развитию представлены в табл. 5 и 6.  
 

Таблица 5 .  Социальные компоненты способности предприятия АПК  
к устойчивому развитию 

Способность Характеристика 
Вклад в устойчивое  

развитие 

Формировать и 
использовать че-
ловеческий капи-
тал 

Подбор нужных работников, ин-
вестиции в создание благоприят-
ных условий их работы и повы-
шение квалификации;  

Достижение высшей 
результативности 
каждого работника и 
всего персонала 

Интрапренерство  Использование предпринима-
тельского таланта сотрудников в 
интересах предприятия посред-
ством создания специализиро-
ванных фирм по инициативе и 
поддержке предприятия  

Решение нетриви-
альных проблем под-
готовки производ-
ства, снабжения и 
сбыта  

Коммуникативная  Формирование информационных 
систем и целесообразных связей 
между подразделениями и со-
трудниками предприятия 

Обеспечение целена-
правленной, слажен-
ной и результатив-
ной работы 

 
Эти способности обусловливают ориентацию деятельности пред-

приятия на потребителя, перспективы социального развития коллекти-
ва и вклад предприятия в развитие региона, а также бережное отноше-
ние к окружающей среде. 
 
Таблица 6 .  Экологические компоненты способности предприятия АПК 

к устойчивому развитию 
Способность Характеристика Вклад в устойчивое развитие 

Обеспечить экологи-
ческую эффектив-
ность и результатив-
ность  

Использование стандар-
тов и методологии эко-
логического менедж-
мента  

Соблюдение установлен-
ных экологических норм 
при минимальных затра-
тах 

Использовать ресур-
сосберегающие и ма-
лоотходные техноло-
гии 

Минимальное вовлечение ресурсов при выпуске про-
дукции и минимальная нагрузка на окружающую 
среду  

Выпускать экологиче-
ски чистую продук-
цию 

Деятельность в рамках социальной ответственности 
перед обществом способствующая поддержанию 
здоровья и хорошего самочувствия потребителей 
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3. Предпосылки реализации способности предприятия АПК к 
устойчивому развитию 

Способность предприятия к устойчивому развитию, очевидно, мо-
жет быть реализована лишь при условии соответствующей управлен-
ческой, организационной и технологической поддержки. 

Основные организационно-технологические предпосылки форми-
рования и развития рассматриваемой способности представлены в 
табл. 7. 
 

Таблица 7 . Предпосылки реализации способности предприятия АПК  
к устойчивому развитию 

Предпосылка Краткая характеристика 
1 2 

Стратегическое 
управление 

Ориентирует производственно-хозяйственную дея-
тельность предприятия на запросы потребителей, 
обеспечивает оперативное и гибкое реагирование на 
изменение факторов внешней среды и адаптацию к 
этим изменениям 

Антикоррупционная 
политика 

Способ устранить или свести к минимуму правонару-
шения наносящие ущерб имиджу предприятия и вызы-
вающие недоверие клиентов 

Налаживание коопе-
рационных связей  

Долговременные хозяйственные связи способствуют 
устойчивости и стабильности поставок ресурсов и 
сбыта продукции  

Обоснование целе-
сообразности вхож-
дение в объединение  

Участие в холдинге, кластере или ассоциации генери-
рует синергический эффект взаимодействия предприя-
тий и повышает устойчивость деятельности вследствие 
взаимопомощи и взаимоподдержки 

Мониторинг разви-
тия 

Система и процесс сбора и систематизации данных 
позволяющих судить о динамике показателей состоя-
ния предприятия и выявлять тенденции его развития в 
течение длительного периода времени 

Мотивация персона-
ла 

Выбор, организационное и ресурсное обеспечение 
стимулов реализации стратегии устойчивого развития 

Информационное 
сопровождение про-
дукции 
CALS-технологии 

Методология информационного сопровождения изде-
лия на протяжении его жизненного цикла. В опреде-
ленной мере позволяет интегрировать интересы потре-
бителей посредников и производителей 

Цифровизация про-
изводства 

Широкое использование цифровых технологий на всех 
этапах подготовки производства продукции, её изго-
товления и отгрузки потребителю 

MES-технологии Оптимизация использования каждой единицы обору-
дования с использованием информационных систем 
управления  

Роботизация произ-
водства 

Ориентация на увеличение сферы применения роботов 
в сельскохозяйственном и перерабатывающем произ-
водствах по мере их разработки и вывода на рынок в 
дополнение к уже используемым тракторам с автопи-
лотами и роботизированным доильным машинам 
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Продолжение таблицы 7 
1 2 

Ресурсосберегающие 
технологии 

Технологии, обеспечивающие выпуск продукции с 
минимальным потреблением материальных, энергети-
ческих и топливных ресурсов 

Бережливое произ-
водство 

Философия и практика устранения всех возможных 
потерь ресурсов в производстве, включая нереализо-
ванный творческий потенциал работников  

Теория ограничений Методология управления позволяющая выявлять клю-
чевые ограничения производственных систем, которые 
снижают их эффективность в целом 

Кайдзен Философия и практика управления, которая ориенти-
рует персонал на непрерывное совершенствование 
процессов производства и управления на предприятии 

Реинжиниринг  Методология проектирования бизнес процессов для 
достижения целей предприятия 

 
4. Порядок формирования способности предприятия АПК к 

устойчивому развитию 
Управленческие и организационные проблемы формирования спо-

собности предприятия к устойчивому развитию могут быть решены 
аналогично соответствующей методологии внедрения на предприятии 
бережливого производства, рассмотренной в работах Вумека и Хоббса, 
либо известной методологии применения методов функционально сто-
имостного анализа. Весь процесс подготовительных и результативных 
мероприятий может быть разбит на несколько этапов. Примерная мо-
дель формирования способности предприятия к устойчивому развитию 
представлена в табл. 8. 
 

Таблица 8 .  Этапы формирования и реализации способности  
предприятия АПК к устойчивому развитию 

Последовательность Содержание этапов 
1 2 

Этап 1. 
Подготовительный 

Формирование команды управленцев и специалистов 
для разработки концепции устойчивого развития пред-
приятия 

Этап 2. 
Информационный 
 

Выработка видения и разработка стратегии устойчивого 
развития предприятия с учётом особенностей произ-
водства и предпочтений потребителей. Информирова-
ние коллектива и обучение основам теории устойчиво-
го развития 

Этап 3 . 
Методологический 

Освоение методов стратегического управления. Обос-
нование миссии и целей развития предприятия в рамках 
стратегии устойчивого развития  

Этап 4. 
Проектный 
 

Формирование системы и механизмов устойчивого раз-
вития предприятия, соответствующей системы мотива-
ции персонала. 
Выбор критериев и показателей оценки устойчивого 
развития  
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Продолжение таблицы 8 
1 2 

Этап 5. 
Организационный 

Распределение ответственности за устойчивое разви-
тие и задач по его поддержанию между подразделе-
ниями и специалистами предприятия 

Этап 6. 
Внедрения  

Выбор и отработка инструментов бережливого про-
изводства. Необходимые организационные преобра-
зования для повышения интенсивности и слаженно-
сти взаимодействия персонала  

Этап 7.  
Апробация 

Выявление, организационное оформление ключевых 
факторов успеха и разработка мер их организацион-
ной поддержки. Мониторинг развития и необходи-
мые адаптационные мероприятия  

Этап 8. 
Корректировка  

Экспертная оценка уровня способности предприятия 
к устойчивому развитию и внесение соответствую-
щих изменений  

  
Заключение. В статье предложена концепция характеристики спо-

собности предприятия к устойчивому развитию и рассмотрены её ком-
поненты по направлениям развития: экономическому, социальному и 
экологическому. Систематизированы организационные, технические и 
управленческие предпосылки формирования данной способности; 
предложен алгоритм её становления на предприятии. 

В методологическом плане понимание способности предприятия к 
устойчивому развитию позволяет показать общность и различие меж-
ду понятиями стратегия, механизм и система устойчивого развития. В 
практическом плане систематизация предпосылок и алгоритм станов-
ления данной способности могут быть использованы при обосновании 
и реализации стратегии устойчивого развития предприятия. 
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