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ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɂɇɌȿɊȿɋɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȺɉɄ:  
ɉɈɇəɌɂȿ, ȼɂȾɕ, ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə  

ɋ. ɇ. Гɧɚɬюк1, Ɉ. ɉ. Грɨɦыкɨ2
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ȺɇɇɈɌȺɐɂə. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɛɭɠ-

ɞɚɸɬ ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɨɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, «ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɪɭɤɢ» ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [1].  

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, 
ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɛɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɰɟɪɧɨɜ, ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɩɨɥ-
ɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ. 
ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ ɢ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 
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ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ ɂ ɆȿɌɈȾɕ  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. 

 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɂ ɂХ ɈȻɋɍɀȾȿɇɂȿ  
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢɯ 
ɦɟɫɬɟ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɩɭɬɹɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ (Ⱥ. ɋɦɢɬ, Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ, Ⱦɠ. ɋ. Ɇɢɥɥɶ) ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɦɟɫɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɟ. Ⱥ. ɋɦɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢɱ-
ɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɦɨɬɢɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ – 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɦɟɧɭ: «ɑɟɥɨɜɟɤ ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɫɹ ɤ ɷɝɨɢɡɦɭ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɠɧɢɯ ɢ ɫɭɦɟɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ. ɇɟ ɨɬ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɹɫɧɢɤɚ, ɩɢɜɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɛɭ-
ɥɨɱɧɢɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɛɟɞ, ɚ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ». 
ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɬɢɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ» (ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ), ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɪ. [1]. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɜ ɬɟɨɪɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ [2]. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢ-
ɟɣ.  

ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɢɞɟɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɭɝɥɭɛɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 1970–1975 ɝɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. Ƚɟɪɲɬɟɣɧɚ, «ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸ-
ɞɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ» [3]. ɗɬɭ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ. Ȼɚɠɚɧ, ɗ. Ɇɢɠɟɧɫɤɚɹ, ɋ. Ɋɨɝɚɱɟɜ ɢ 
ɞɪ. [4–6]. 

ȼ 1976–1986 ɝɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɶɡɚ, ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɫɚɦɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɟ ɫɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ, ɧɟ-
ɫɭɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɦ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɦ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɧ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɭ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɭ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɂ. ɋɭɫɥɨɜ, Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ, 
Ⱥ. Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɞɪ. [7–9]. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɭɫɢɥɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɢɯ ɪɨɥɶɸ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ. ɗɬɨɦɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɂ. Ȼɨ-
ɱɚɪɨɜɨɣ, Ⱦ. ȼɢɲɧɟɜɫɤɨɝɨ, ɇ. ȼɨɪɨɬɢɥɨɜɨɣ, ɉ. Ʉɚɧɚɩɭɯɢɧɚ, Ⱥ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ, Ɉ. ɇɢɤɭɥɢɧɨɣ, Ⱦ. ɏɚ-
ɛɢɛɭɥɥɢɧɨɣ, ɇ. ɑɟɪɧɟɰɨɜɨɣ, ȼ. ɘɪɶɟɜɚ ɢ ɞɪ. [10–15]. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɧɭɬɪɢɩɨ-
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ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɟɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɩɪɢ-
ɫɜɚɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɰɟɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ [10,13,15,16]. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ Ƚ. ȼ., 
Ȼɨɠɱɟɧɤɨ ɀ. Ⱥ., Ɇɢɥɨɫɟɪɞɨɜɚ ȼ. ȼ., ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ ɋ. ɉ. ɢ ɞɪ. [16–19] ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.  

 

Ɍɚɛɥ. 1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ 

Table 1. Economic interests of agro-industrial complex organizations 

ɋɬɚɞɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɂɧɬɟɪɟɫɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ  
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɦɥɢ  
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ   

ɇɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  
Ɂɚɳɢɬɚ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  

 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɝɥɚɜɧɵɟ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ, ɛɚɡɨɜɵɟ), ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ (ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ) ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ. ɀɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ 
ɜɨɩɪɨɫ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ. ɗɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɟɫɥɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼɚɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ, ɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɤɚ-
ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɉɄ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ) ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ – ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ, ɧɟ ɦɟɧɹɸ-
ɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɢ ɩɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɪɨɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɉɄ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɉɄ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɧɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɬ. ɟ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɨɞɧɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɨɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɉɄ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚ-
ɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ (ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɦɢ), ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ (ɜɡɚɢɦɨ-
ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ). ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ – ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɛɥɢɡɤɢɟ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚ-
ɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. Ʉɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ – ɷɬɨ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɵɟ, ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɣ (ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɢɥɟɦɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɢ ɚɝɟɧɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ 
ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɱɥɟɧɹɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ) 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ  ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɹɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧ-
ɧɵɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɟɦɟɞɥɟɧ-
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ɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɉɄ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. Ɍɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɨɜ, ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣȺɉɄ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɸɡɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟɦ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɮɢɪɦɚɦ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ. 

 

ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɥɨɠ-

ɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɱɟɬɤɨ ɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ. 
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