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Аннотация. В статье рассмотрена динамика регионального развития малого бизнеса в Республике 

Беларусь, предложена методика оценки регионального развития малого бизнеса, выявлены   проблемы 
развития малого бизнеса в Республике Беларусь, раскрыты перспективы регионального развития малого 
бизнеса в Республике Беларусь.  

Abstract. The article deals with the dynamics of regional development of small business in the Republic of 
Belarus, the method of assessing the regional development of small business, identified one of the main problems of 
small business development in the Republic of Belarus, the prospects of regional development of small business in 
the Republic of Belarus. 
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Малые организации занимают особое место в экономиках стран, что объясняется многими 

факторами: они не требуют крупных стартовых инвестиций, но при этом обеспечивают высокую 
динамику экономического роста; помогают решать проблемы реструктуризации экономики, 
заполняя те рыночные ниши, где предложение отстает от спроса, а также те, которые 
непривлекательны для среднего и крупного бизнеса ввиду своего незначительного потенциала; 
обеспечивают занятость существенной доли экономически активного населения; способствуют 
формированию конкурентной среды и установлению рыночного равновесия.  

Региональное развитие малого предпринимательства в Республики Беларусь является 
важным фактором, обеспечивающим экономический рост и занятость населения, насыщение 
рынка разнообразными товарами и услугами. В последние годы динамика регионального развития 
малого бизнеса в Республики Беларусь свидетельствует о повышении вклада данного сектора в 
экономику республики, однако для дальнейшего его развития остается целый ряд требующих 
решения проблем.  

В Гражданском Кодексе Республики Беларусь предпринимательство определено как 
«самостоятельная деятельность юридических и физических лиц, осуществляемая ими в 
гражданском обороте от своего имени, на свой риск и под имущественную ответственность и 
направляемая на систематическое получение прибыли от использования имущества, продажи 
вещей, производимых, переработанных или приобретенных указанными лицами для продажи, а 
также от выполнения работ или оказания услуг, если эти работы или услуги предназначаются для 
реализации другим лицам и не используются для собственного потребления» [1]. 

Предпринимательство в республике развивается преимущественно в посреднической сфере, 
а не в производственной. Следует указать, что в экономически развитых странах 
предпринимательство доминирует в производстве продукции и услуг. Так как это способствует 
высокой конкурентоспособности, что влечет за собой рост производительности и качества 
продукции. 

К субъектам малого предпринимательства относятся: 
- индивидуальные предприниматели, зарегистрированные в Республике Беларусь; 
- микроорганизации − зарегистрированные в Республике Беларусь коммерческие 

организации со средней численностью работников за календарный год до 15 человек 
включительно; 

- малые организации − зарегистрированные в Республике Беларусь коммерческие 
организации со средней численностью работников за календарный год от 16 до 100 человек 
включительно. 

В соответствии с законодательством Республики Беларусь предпринимательская 
деятельность может осуществляться в двух формах: без образования юридического лица 
(индивидуальная предпринимательская деятельность) и с образованием юридического лица 
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(предпринимательская деятельность в предусмотренных Гражданским Кодексом Республики 
Бедларусь организационно-правовых формах). 

К предпринимательской деятельности не относятся ремесленная деятельность, деятельность 
по оказанию услуг в сфере агроэкотуризма, деятельность физических лиц по использованию 
собственных ценных бумаг, банковских счетов в качестве средств платежа или сохранения 
денежных приобретений, а также разовая реализация физическими лицами на торговых местах на 
рынках и иных местах, на которых торговля может осуществляться в соответствии с 
законодательством, произведенных, переработанных либо приобретенных ими товаров, 
адвокатская деятельность, частная нотариальная деятельность. 

Гражданин вправе заниматься предпринимательской деятельностью без образования 
юридического лица с момента государственной регистрации в качестве индивидуального 
предпринимателя. 

Динамика количества субъектов малого и среднего предпринимательства по областям 
Республики Беларусь представлена в таблице 1 [2].  

 
Таблица 1 – Динамика количества субъектов малого и среднего предпринимательства по областям 

Республики Беларусь за 2015 – 2017 гг. 

 
В 2017 г. количество субъектов малого и среднего предпринимательства в Республике 

Беларусь составило 66 863 ед., что на 190 ед. или 0,3 % больше, чем в 2016 г.  
В 2017 г. по сравнению с 2016 г. увеличение количества субъектов малого и среднего 

предпринимательства произошло в Бресткой области (плюс 180 субъектов), Гомельской области 
(плюс 52 субъекта), Минской области и г. Минске (плюс 415 субъектов). 

Снижение количества субъектов малого и среднего предпринимательства в 2017 г. по 
сравнению с 2016 г. произошло в Витебской области (минус 161 субъект), Гродненской области 
(минус 226 субъектов), Могилевской области (минус 70 субъектов). 

Распределение субъектов малого и среднего предпринимательства по областям Республики 
Беларусь за 2015 – 2017 гг. представлено на рисунке 1 [2]. 

 
Рисунок 1 – Распределение субъектов малого и среднего предпринимательства по областям Республики Беларусь 

за 2015 – 2017 гг. 
 

Область 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Отклонение, 
(+.-) Темп роста, % 

2016 г. 
от 

2015 г. 

2017 г. 
от 

2016 г. 

2016 г. 
от 

2015 г. 

2017 г. 
от 

2016 г. 
Брестская 10 620 10 432 10 612 -188 180 98,2 101,7 
Витебская 9 058 8 878 8 717 -180 -161 98,0 98,2 
Гомельская 10 195 9 860 9 912 -335 52 96,7 100,5 
Гродненская 8 467 8 409 8 183 -58 -226 99,3 97,3 
Могилевская 8 663 8 618 8 548 -45 -70 99,5 99,2 
Минская и г.Минск 20 220 20 476 20 891 256 415 101,3 102,0 

Итого 67 223 66 673 66 863 -550 190 99,2 100,3 
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Распределение числа субъектов малого и среднего предпринимательства по регионам за 
последние годы относительно равномерно, выделяется лишь Минская область и г. Минск, в 
которых очень велика концентрация субъектов малого и среднего предпринимательства. Кроме 
того, с каждым годом увеличивается удельный вес субъектов малого и среднего 
предпринимательства Минской области и г. Минска.  

Для характеристики структурных изменений, происходящих в количественной структуре 
организаций малого бизнеса по областям используется ряд показателей. Простейшими из них 
являются: 

- среднее линейное отклонение; 
- среднее квадратическое отклонение; 
- интегральный коэффициент структурных различий. 
Среднее линейное отклонение (а) определяется по формуле: 
 
                                                        а = │(Х1 – Х0)│ : n,                                                    (1) 

где a – среднее линейное отклонение; 
Х1, Х0 – анализируемый показатель базового и отчетного периодов; 
n – количество значений в анализируемой совокупности данных (число  
      регионов). 
Среднее квадратическое отклонение (δ) определяется по формуле: 
 

                                               δ  =
n

)Х(X 2
01∑ −

.                                                   (2) 

 
Интегральный коэффициент структурных различий (Кстр) определяется по формуле: 
 

                                                    Кстр = 
2

0
2

1

2
01

ХХ

)Х(X

Σ+Σ

−∑ .                                                  (3) 

 
Если Кстр = 0, то это означает полную идентичность сравниваемых структур, если Кстр = 1, 

то это означает максимально возможные различия в структуре сравниваемых совокупностей. 
Применяя формулы (1 – 3), проведем расчет структурных изменений в региональной 

структуре малого бизнеса в Республике Беларусь (таблица 2). 
 

Таблица 2 – Расчет структурных изменений в региональной структуре малого бизнеса в Республике 
Беларусь  за 2016 – 2017 гг. 

 

Область Удельный вес, % Х0² Х1² │Х1 – Х0│ (Х1 – Х0)² 
2016 г. (Х0) 2017 г. (Х1) 

Брестская 15,6 15,9 244,8 251,9 0,2 0,1 
Витебская 13,3 13,0 177,3 170,0 0,3 0,1 
Гомельская 14,8 14,8 218,7 219,8 0,0 0,0 
Гродненская 12,6 12,2 159,1 149,8 0,4 0,1 
Могилевская 12,9 12,8 167,1 163,4 0,1 0,0 
Минская и 
г.Минск 30,7 31,2 943,2 976,2 0,5 0,3 
Итого 100,0 100,0 1 910,1 1 931,1 1,6 0,6 

 
Определим среднее линейное отклонение по формуле 1. 
а = 1,6 / 6 = 0,265. 
Определим среднее квадратичное отклонение по формуле 2. 
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δ  = 6
6,0

= 0,309. 
Найдем интегральный коэффициент структурных различий по формуле 3. 

Кстр = 1,19311,1910
6,0
+ = 0,012. 

Таким образом, в целом за период 2016 – 2017 гг. изменения в региональной структуре 
малого бизнеса можно оценить как достаточно незначительное, поскольку интегральный 
коэффициент структурных сдвигов равен 0,012. 

Динамика количества индивидуальных предпринимателей по областям Республики 
Беларусь представлена в таблице 3 [2].  

В 2017 г. по сравнению с 2016 г. количество индивидуальных предпринимателей 
сократилось на 1 282 чел. или 0,8 %. В 2017 г. по сравнению с 2016 г. количество индивидуальных 
предпринимателей в Бресткой области снизилось на 382 чел., в Витебской области – на 233 чел., в 
Гомельской области – на 50 чел., в Гродненской области – на 795 чел., в Могилевской области – на 
219 чел. 

В Минской области и г. Минске в 2017 г. по сравнению с 2016 г. количество 
индивидуальных предпринимателей выросло на 397 чел. 
 

Таблица 3 – Динамика количества индивидуальных предпринимателей по областям Республики 
Беларусь за 2015 – 2017 гг. 

 

Область 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Отклонение, 
(+.-) Темп роста, % 

2016 г. 
от 

2015 г. 

2017 г. 
от 

2016 г. 

2016 г. 
от 

2015 г. 

2017 г. 
от 

2016 г. 
Брестская, чел. 33 886 32 597 32 215 -1 289 -382 96,2 98,8 
Витебская, чел. 23 595 21 622 21 389 -1 973 -233 91,6 98,9 
Гомельская, чел. 27 377 26 532 26 482 -845 -50 96,9 99,8 
Гродненская, чел. 26 958 24 995 24 200 -1 963 -795 92,7 96,8 
Могилевская, чел. 23 665 22 759 22 540 -906 -219 96,2 99,0 
Минская и г.Минск, 
чел. 35 873 36 245 36 642 372 397 101,0 101,1 
Итого, чел. 171 354 164 750 163 468 -6 604 -1 282 96,1 99,2 

 
Распределение индивидуальных предпринимателей по областям Республики Беларусь за 

2017 г. представлено на рисунке 2 [2]. 
 

 
Рисунок 2 – Распределение индивидуальных предпринимателей по областям Республики Беларусь за 2017 г. 

 
В общем объеме индивидуальных предпринимателей наибольшую долю занимают 

индивидуальные предприниматели Минской области и г. Минска, а наименьшую долю – 
индивидуальные предприниматели Витебской области. 

Общая средняя численность работников в организациях малого бизнеса страны растет 
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достаточно умеренными темпами: В 2017г. по сравнению с 2016г. произошло увеличение только 
на 0,1 %. 

Кроме того, в 2017 г. по сравнению с 2016 г. средняя численность работников в 
организациях малого бизнеса уменьшилась в Витебской области (минус 0,8 тыс. чел.) и в 
Могилевской области (минус 1,5 тыс. чел.). 

Структура средней численности работников в организациях малого бизнеса по регионам 
представлена на рисунке 3 [2]. 

 

 
Рисунок 3 – Структура средней численности работников в организациях малого бизнеса по регионам за 2015 – 

2017 гг. 
 
Структура средней численности работников в организациях малого бизнеса по регионам 

достаточно стабильна, лишь иногда в ней происходят незначительные сдвиги. По итогам 2017 г. 
она такова: 25,8 % работников занято в Минской области и г. Минске; в Брестской области – 18,8 
%; в Гомельской области – 15,7 %; в Витебской области – 14,4 %; в Гродненской области – 13,1 %; 
в Могилевской области – 12,3 %. 
         Развитие малого бизнеса в Республике Беларусь является одним из направлений 
деятельности государственного аппарата управления. На сегодняшний день эту поддержку 
регламентирует Постановление Совмина Республики Беларусь № 149 от 23 февраля 2016 г., 
которое утверждает Государственную программу поддержки малого и среднего 
предпринимательства в стране на 2016 – 2020 годы.  

Сводные целевые показатели и целевые показатели государственной программы «Малое и 
среднее предпринимательство в Республике Беларусь» на 2016 – 2020 годы представлены в 
таблице 4 [3]. 

 
Таблица 4 – Сводные целевые показатели и целевые показатели государственной программы «Малое 

и среднее предпринимательство в Республике Беларусь» на 2016 – 2020 годы 

Область 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1 2 3 4 5 6 
Удельный вес валовой добавленной стоимости, формируемой субъектами малого и 

среднего предпринимательства, в валовой добавленной стоимости, % 
Брестская 25,0  26,0  28,6  31,6  36,7 
Витебская 19,3  20,3 0 22,9  25,9  31,0 
Гомельская  17,9  18,3 20,9 24,0 29,1 
Гродненская 19,3  20,3 22,9 25,9 31,0 
Могилевская  25,2  25,7 28,36 31,3 36,4 
Минская и г. Минск,  29,9  30,9 33,5 36,5 41,6 
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Удельный вес занятых в микроорганизациях, малых и средних организациях (без 
внешних совместителей), а также индивидуальных предпринимателей и привлекаемых 

ими наемных лиц в общей численности занятых в экономике, % 
Брестская 30,8 31,1 32,9 35,3 39,6 
Витебская 29,5 29,6 31,6  34,0 38,2 
Гомельская  25,2 25,3  27,3 29,7 34,0 
Гродненская 25,7 26,5  28,5 31,0 35,5 
Могилевская,  25,2 25,5  27,0 29,5 33,8 
Минская и г.Минск,  34,2 34,7  36,2 38,6 42,8 

Количество индивидуальных предпринимателей на 1 тыс. занятых в экономике 
Брестская 55,5  55,7 55,8 57,2 58,1 
Витебская 45,1  45,3 45,4 45,8 50,7 
Гомельская  44,3  44,5 44,6 45,0 46,1 
Гродненская 54,9  55,0 55,2 55,5 58,5 
Могилевская,  50,6  50,8 50,8 51,0 53,6 
Минская и г. Минск,  50,3  50,5 50,5 51,5 52,9 
Удельный вес выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг субъектов малого 

и среднего предпринимательства в общем объеме выручки от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг, % 

Брестская 33,9  34,1 35,3 37,4 41,5 
Витебская 26,7  26,9 28,1 30,2 34,3 
Гомельская  20,5  20,7 21,9 24,0 28,1 
Гродненская 27,3  27,5 28,7 30,8 34,9 
Могилевская,  30,8  31,0 32,2 34,3 38,4 
Минская и г.Минск,  42,3  42,5 43,7 45,8 49,9 
 

Реализация мероприятий Программы государственной поддержки малого и среднего 
предпринимательства в Республике Беларусь на 2016 – 2020 годы будет способствовать созданию 
благоприятных условий ведения бизнеса для субъектов хозяйствования всех форм собственности 
и дальнейшему развитию добросовестной конкуренции между ними, поощрению 
предпринимательской инициативы, созданию крупных интегрированных производственных 
структур (холдингов, кластеров), способных обеспечить стабильность и устойчивое развитие 
национальной экономики, высокую конкурентоспособность на внешних рынках, снижение 
импортоемкости, материалоемкости, себестоимости и повышение качества выпускаемой 
продукции, вовлечению в хозяйственный оборот государственного имущества и его 
эффективному использованию субъектами хозяйствования. Кроме того, будут созданы 
дополнительные стимулы для роста деловой активности и предпринимательской деятельности в 
производственной и инновационной сферах.  

17 октября 2018 года Правительство приняло постановление № 743 «Об утверждении 
Стратегии развития малого и среднего предпринимательства «Беларусь – страна успешного 
предпринимательства» на период до 2030 года» [4]. 

Документом определен ряд задач, выполнение которых необходимо для реализации цели 
Стратегии – формирования динамично развивающегося сектора малого и среднего 
предпринимательства (МСП). Среди них: 

- создание благоприятных административно-правовых и экономических условий; 
- формирование системы мер для качественного развития бизнеса; 
- создание эффективной специализированной структуры господдержки МСП. 
Предполагается, что Стратегия будет реализована в два этапа: 
- 2018 – 2020 годы – переходный этап – совершенствование институциональной базы и 

инфраструктуры; 
- 2021 – 2030 годы – основной этап – создание и функционирование конкурентоспособного 

и адаптивного предпринимательского сектора национальной экономики. 
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Установлено, что стратегией необходимо руководствоваться при формировании и 
выполнении госпрограмм в сфере господдержки МСП, планов его развития на республиканском и 
региональном уровнях. 

Обязанность по координации деятельности по реализации Стратегии возложена на 
Министерство экономики. 

Ожидается, что осуществление Стратегии позволит довести долю субъектов МСП в общем 
объеме валовой добавленной стоимости к 2030 году до 50 процентов. 

Таким образом, на сегодняшний день развитие малого и среднего бизнеса является одной из 
актуальных задач Республики Беларусь. однако, одной из основных проблем развития малых и 
средних предприятий Республики Беларусь является недостаток финансирования. Так как 
собственных средств недостаточно, возникает необходимость поиска дополнительных 
финансовых ресурсов. Получение кредита, согласно рейтингу Doing Business, является самой 
слабой стороной ведения бизнеса в Беларуси (109 место из 189, потеря 4 позиций по сравнению с 
2015 годом) [5]. К числу наиболее актуальных проблем при кредитовании субъектов малого и 
среднего бизнеса можно отнести: высокие процентные ставки по кредитам, отсутствие отсрочки 
по процентным платежам, а также наличие положительной кредитной истории, которую вновь 
создаваемые предприятия не имеют. 

В рамках решения проблемы недостатка финансирования субъектов малого и среднего 
бизнеса могут быть проведены следующие мероприятия. Во-первых, упрощение системы 
получения кредита, применение специализированной оценки кредитоспособности предприятия, 
во-вторых, проведение более детальной экспертизы каждого проекта, ориентируясь на оценку 
рыночных перспектив реализации проекта. В-третьих, развитие института микрофинансирования. 
В долгосрочной перспективе возможно создание специального государственного венчурного 
фонда. Финансирование таким фондом будет осуществляться опосредованно, через систему 
региональных венчурных фондов, которые накапливают средства потенциальных инвесторов. 
Такой механизм управления обеспечит оперативное инвестирование в венчурные проекты малого 
и среднего бизнеса. 
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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические основы стратегического планирования, 

проанализированы основные аспекты стратегического планирования на основе матрицы «Бостон 

консалтинг групп» и SWOT-анализа. Определены направления развития стратегического планирования в 

отрасли почтовой связи. 


