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поток целесообразно погрузить в цикл непрерывного улучшения Э. Де-
минга. Учитывая разную интерпретацию, встречающуюся в литературе для 
описания цикла Деминга, считаем, что с позиции научного обоснования 
принятия управленческих решений правильнее будет рассматривать цикл:
Search – Act – Plan – Do (исследуй, что сделано – реши, что надо для со-
вершенствования? – спланируй, как это сделать? – делай). Кроме того,
принимаемый в данном случае цикл будет отличаться от классического не 
только использованием функции «исследуй» вместо «проверь», но и сме-
щением фазы начала цикла на функцию «исследуй». Для построения сис-
темы обеспечения качества автомобильных дорог можно использовать 
предложенную специалистами Белорусского национального технического 
университета модель менеджмента качества, как системной «переработки»
информации (рис. 1), заменив цикл управления «Plan – Do – Check - Act» 
(планируй - делай – контролируй – совершенствуй) на цикл инновацион-
ного управления «Search – Act – Plan – Do» (исследуй – совершенствуй – 
планируй – делай). 

 
Рис.1. Менеджмент качества автомобильных дорог как системная «перера-

ботка» информации на основе цикла инновационного управления 

Для перехода от системы контроля качества автомобильных дорог к
системе обеспечения качества автомобильных дорог необходимо соблю-
дать один из ключевых принципов менеджмента качества – «управление,
основанное на фактах», который с учетом проведенных нами рассуждений 
правильно будет сформулировать как инновационное управление, осно-
ванное на научно-обоснованных критериях мониторинга процессов управ-
ления качеством.
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Отходы промышленности занимают огромные территории, что обу-
славливает неудовлетворительную экологию. Охрана окружающей среды 
заключается в освобождении территории от побочных продуктов и их ре-
культивации, что позволяет ликвидировать свалки, снизить стоимость 
строительства автомобильных дорог. Наряду с этим велика экологическая 
роль в промышленности строительных материалов, способной использо-
вать огромное количество минерального сырья.

Особенно материалоёмко дорожное строительство. На 1 км дороги 
расходуется десятки тысяч тонн дорожно-строительных материалов, кото-
рые могут быть получены из отходов металлургической, химической про-
мышленности и др.

Отходы промышленности – материалы невысокого качества, характе-
ризующиеся большой неоднородностью, поэтому необходимо производить 
оценку их качества и выбирать такой способ производства работ, чтобы 
потенциальные возможности этого материала были полностью использо-
ваны.

Нами проводятся исследования по возможности использования отхо-
дов литейного производства РУП завода «Могилёвлифтмаш» для укрепле-
ния грунтов в основании дорожных одежд и в других дорожно-
строительных материалах.

На данном производстве производится выплавка серого и высоко-
прочного чугуна, цветных металлов, побочными продуктами которых яв-
ляется шлак. В отвалах шлаки чёрной металлургии имеют вид застывшей 
монолитной лавы или больших глыб по форме шлаковых ковшей. Тексту-
ра медленноохлаждённых шлаков плотная, структура – кристаллическая, а
цвет – от светло-серого до тёмно-серого. Прочность при сжатии кусковых 
шлаков находится в пределах от 20 до 100 МПа, водопоглощение от 1 до 
25 %. Основные доменные шлаки относят к распадающимся или склонным 
к распаду, а кислые – к устойчивым. Куски шлака имеют включение ме-
талла в виде летников, лома и обрезков.

Из шлакового расплава можно получать отливки в виде брусчатки,
бортовых камней. Кусковой шлак пригоден для переработки на щебень и
песок, а полураспавшиеся и распавшиеся шлаки могут быть использованы 
в качестве песка и минерального порошка в асфальтобетоне.

Проблему утилизации шлака необходимо решать комплексно с уча-
стием производителей отходов и их потребителей. Это позволит организо-
вать эффективное безотходное производство, исключающее загрязнение 
окружающей среды.




