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Поддержание конкурентоспособности, получение положительного финан-

сового результата требует от менеджмента систематической работы по 
поддержанию высокого технического уровня производства. При этом необхо-
димо учитывать не только уровень физического состояния активной части основ-
ных производственных средств, но и степень их морального износа. Одним из 
важнейших факторов, оказывающих прямое воздействие на процессы и объемы 
обновления средств производства, выступают источники финансирования, 
которые необходимы в определенном объеме и установленные сроки. И если 
финансовые ресурсы в форме амортизационных отчислений и чистой прибыли 
находятся в собственности хозяйствующих субъектов, то доступ к заемным 
средствам при их многообразии ограничен различными условиями.  

Первое место среди заемных средств принадлежит, конечно, банковскому 
кредиту, но именно данный инструмент может быть недоступен хозяйствующим 
субъектам, т. к. требует выполнения установленных критериев. Перечислим те, 
которые не могут быть выполнены исходя из отрицательного состояния 
корпоративных финансов: 

а) имущественное обеспечение возврата кредита;  
б) предоставление банку-кредитору информации, подтверждающей устойчивое 

финансовое состояние и инвестиционную кредитоспособность заемщика.  
В такой ситуации организация может воспользоваться другим заемным 

инструментом, который не исключено, что будет дороже банковского кредита, 
но снимает для заемщика ограничения, наложенные кредитными отношениями, – 
это лизинг. Лизингополучателю не требуется предоставлять залог, необяза-
тельно сообщать информацию о финансовом состоянии. 

Доступность лизинговых услуг для белорусских заемщиков демонстрирует 
табл. 1: превышение лизингодателей над кредиторами составляет 4–5 раз  
по годам [1]. 

 
Табл. 1. Количество кредитодателей и лизингодателей 

 

Показатель 
На 31.12.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Банки 24 24 24 24 24 23
Лизинговые компании 95 103 97 108 112 110

 
Востребованность лизингового финансирования в белорусской экономике 

представлена на рис. 1 [2]. 
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Рис. 1. Объем лизинговых услуг за 2016–2020 гг. 
 
Как свидетельствуют данные на рис. 1, на протяжении анализируемого 

периода (2016–2020) наблюдается рост совокупного лизингового портфеля, 
включающего инвестиционный лизинг и потребительский лизинг: 108,7 %, 150,0 %, 
121,4 %, 123,5 % по годам соответственно. Но в сегменте новых заключенных 
сделок лизингового кредитования при видимом их росте зарождается отрица-
тельная тенденция: 2017 г. – плюс 90,9 %, 2018 г. – плюс 61,9 %, 2019 г. –  
плюс 11,8 %, 2020 г. – минус 5,3 %. 

При разработке финансовой стратегии хозяйствующим субъектам 
целесообразно учитывать дополнительные выводы, полученные по результатам 
факторного анализа. 

1.    Количественное превышение лизингодателей над кредитодателями яв-
ляется формальным, т. к. существенная часть лизингового кредитова- 
ния (более 90 %) приходится на треть лизинговых компаний, в 2020 г.  
это 27 организаций, из них 9 – банки-лизингодатели.  

2.  На замедление темпов лизингового кредитования воспроизводства 
основных средств белорусских хозяйствующих субъектов оказали значительное 
влияние макроэкономические факторы, в том числе: 

– снижение деловой активности (2020 г. – эпидемиологический) и, как 
следствие, ухудшение состояния корпоративных финансов и рост инвести-
ционных рисков; 

– рост стоимости кредитных ресурсов, которые привлекают лизинго-
вые компании для финансирования своей деятельности, что влечет изменение 
цены лизингового кредита для лизингополучателя. 
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