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Проблемы во взаиморасчетах субъектов хозяйствования приводят к 
замедлению темпов социально-экономического развития не только самих 
субъектов, но и регионов в целом и являются одним их факторов, сдерживающих 
внедрение разрабатываемых программ комплексного развития регионов.  
В Могилевской области в целях комплексного социально-экономического 
развития семь районов объединены в юго-восточный регион (ЮВР), для 
которого разработана Программа социально-экономического развития юго-
восточного региона Могилевской области на период до 2020 г., действие которой 
продлено до 2025 г..   

Для определения тенденций, характеризующих проблемы во взаимо-
расчетах, проведена сравнительная оценка показателей экономического 
развития ЮВР и Могилевской области в целом (табл. 1). 

 
Табл. 1. Динамика показателей экономического развития ЮВР и Могилевской области  

за 2019–2020 гг. 
 

Показатель 

2019 г. 2020 г. 

Могилевская 
область 

В том 
числе 
ЮВР

Могилевская 
область 

В том 
числе 
ЮВР

Выручка от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг, млн р. 

20 382,1 1 538,8 20 970,7 1 637,3 

Чистая прибыль, убыток, млн р. 505 238 37 670 31 462 –60 140
Рентабельность продаж, % 4,1 1,9 5,6 4,3
Дебиторская задолженность, млн р. 3 534 387,1 3 581,6 306,7
Доля просроченной дебиторской 
задолженности, % 

30,8 32,5 30,8 33,4 

Кредиторская задолженность, млн р. 6 345,2 1 892,3 6 961,7 2 399,2
Доля просроченной кредиторской 
задолженности, % 

19 9,60 17 6,63 

 
Представленные данные в табл. 1 свидетельствуют о том, что тенденции 

развития Могилевской области и ЮВР по многим индикаторам не совпадают.  
Из выявленных проблем в развитии ЮВР можно отметить то, что при росте 
рентабельности продаж в 2020 г. более чем в два раза чистая прибыль не была 
получена, а чистый убыток достиг 60 140 млн р. То есть на моменте продаж 
субъекты хозяйствования ЮВР получают положительный финансовый резуль-
тат, а в результате неэффективной инвестиционной и финансовой деятельности 
образуется значительный чистый убыток, что сокращает возможности развития 
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региона в будущем без внешней помощи. Во взаиморасчетах для ЮВР выявлена 
тенденция роста доли просроченной дебиторской задолженности при 
одновременном снижении удельного веса просроченной кредиторской задол-
женности. Следует также отметить значительное превышение кредиторской 
задолженности над дебиторской особенно для ЮВР по сравнению с Моги-
левской областью. Все это свидетельствует о наличии проблем в аккумули-
ровании денежных потоков в регионах Могилевской области.          

Экономическое развитие ЮВР имеет индустриально-аграрный характер, 
при этом следует отметить, что такие районы, как Кричевский, Климовичский  
и Костюковичский, обеспечивают около 98 % промышленного производства 
ЮВР. Остальные районы имеют аграрную направленность. В табл. 2 представ-
лены данные сравнительного анализа дебиторской и кредиторской задолжен-
ности в разрезе районов, входящих в ЮВР. 

 
Табл. 2. Динамика дебиторской и кредиторской задолженности в разрезе районов, 

входящих в ЮВР, за 2019–2020 гг. 
 

Район 

Дебиторская 
задолженность, 

 млн р. 

Кредиторская 
задолженность,  

млн р. 

Соотношение дебитор-
ской и кредиторской 

задолженности, 
коэффициент

2019 г. 2020 г. 2019 г. 2020 г. 2019 г. 2020 г.
Климовичский 107,4 118,5 94,9 99,4 1,132 1,192
Костюковичский 175,7 74,2 664,8 767 0,264 0,097
Краснопольский 4,2 3,7 22,2 23,8 0,189 0,155
Кричевский 59 84,2 739,1 995,6 0,080 0,085
Славгородский 12,9 5,6 43,5 56,6 0,297 0,099
Хотимский 9,1 10,5 57,3 61,3 0,159 0,171
Чериковский 18,8 10 270,5 395,5 0,070 0,025
Весь ЮВР 387,1 306,7 1 892,3 2 399,2 0,205 0,128

   
Аналитическая информация табл. 2 показала, что наибольшие проблемы с 

дебиторской и кредиторской задолженностями характерны для индустриаль-            
но ориентированных районов, особенно для Костюковичского и Кричевского, для 
которых решение проблем во взаиморасчетах связано с деятельностью в области 
производства цемента и строительных материалов. Среди агроориентированных 
районов наиболее депрессивными являются Славгородский и Хотимский, для 
которых и необходимо предпринимать меры по укреплению финансовой дисцип-
лины в рамках реализации мероприятий по росту эффективности хозяйственной 
деятельности, основными из которых могут  быть выращивание прочих овощей, 
бахчевых, корнеплодных, клубнеплодных культур, деятельность по обработке 
семян для посадки, разведение прочего крупного рогатого скота, разведение 
сельскохозяйственной птицы, производство фруктовых и овощных соков, прочие 
виды переработки и консервирования фруктов и овощей, производство 
мороженого, производство рафинированных масел и жиров, а также переход на 
рыночные методы ценообразования, учитывающие качество производимой 
продукции и спрос на нее со стороны потребителей.    
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