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Внедряемые на предприятиях автоматизированные системы учета 
оборудования позволяют провести полную паспортизацию оборудования,
разработать регламенты профилактического и предсказательного техниче-
ского обслуживания, назначить приоритеты обслуживания оборудования,
связать регламенты технического обслуживания и ремонта с информацией 
реального времени из SCADA/HMI (Supervisory Control And Data Acquisi-
tion/Human Machine Interface) и SoftLogic-систем, осуществлять сетевое 
планирование работ по техническому обслуживанию и ремонту, накапли-
вать статистику эксплуатации, простоев, отказов, технического обслужи-
вания и ремонтов оборудования, учитывать стоимость материалов и работ 
по техническому обслуживанию и ремонту. Регулярное обслуживание 
оборудования, в соответствии с оптимальным графиком гарантирует про-
дление его службы. Кроме того, постоянный контроль затрат на обслужи-
вание позволяет принимать обоснованное решение – ремонтировать обо-
рудование или приобретать новое.

Это особенно актуально для дорогостоящего взрывозащищенного 
электрооборудования, от правильной эксплуатации которого зависит безо-
пасность предприятий. Поэтому, согласно требованию технических норма-
тивных правовых актов на все взрывозащищенное электрооборудование 
(электродвигатели и средства КИП и А),  находящееся в эксплуатации на 
предприятиях, заводятся паспорта индивидуальной эксплуатации, в кото-
рых наряду с паспортными данными заводов-изготовителей должны отме-
чаться результаты технического обслуживания, ремонтов, профилактиче-
ских испытаний и измерений параметров взрывозащиты, дефекты и ава-
рии.

Ведение таких паспортов в электронной форме стало возможно в ус-
ловиях комплексной автоматизации производства TIA (Totally Integrated 
Automation), включающей три уровня автоматизации – уровня автоматиза-
ции технологических процессов (АСУТП) - SCADA/HMI  и SoftLogic-
систем; уровня оперативного управления производством – MES-систем 
(Manufacturing Execution System) и уровня бизнез-систем – ERP-систем 
(Enterprise Resource Planning) и соблюдении положений Закона «Об элек-
тронном документе»; СТБ 1221-2000 «Документы электронные. Правила 
выполнения, обращения, хранения»; СТБ 1176.1-99 «Информационная 
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Масштабность деятельности организации, в том числе и промышлен-
ного предприятия напрямую влияет на объем получаемой экономической 
информации. Кроме того, крупное промышленное предприятие представ-
ляет собой сложную экономическую систему, состоящую из отдельных, но 
взаимосвязанных и взаимовлияющих подсистем. Поэтому игнорирование 
вопросов согласования деятельности отдельных структурных подразделе-
ний, их вклада в общий результат, оценки их состояния и динамики функ-
ционирования не позволяет учесть все многообразие причинно-
следственных связей и принимать эффективные управленческие решения.

Особенно остро стоит эта проблема для предприятий, осуществляю-
щих разные виды деятельности. Оценивая производственную иерархию по 
результатам деятельности, важно не потерять связь между оценками под-
разделений и предприятия в целом. Поэтому с ростом разности информа-
ционных потоков об экономической деятельности увеличивается слож-
ность как стратегического, так и оперативного управления. Одной из воз-
можностей решения рассмотренной проблемы является организация сис-
темы мониторинга экономической деятельности, базирующейся на много-
мерной модели и иерархическом представлении организации.

Для формирования пространственно-временной модели мониторинга 
необходимо:

– во-первых, определить отраслевую принадлежность предприятия,
виды его деятельности и структурные подразделения, в соответствии с ко-
торыми сформировать иерархию объектов мониторинга (структурных под-
разделений). Так верхний уровень – это предприятие в целом, следующий 
– объекты по видам деятельности, далее следует осуществлять разбивку по 
тем видам деятельности, которые еще можно детализировать по состав-
ляющим подразделениям (цехам, магазинам) и т.д. до отдельных единич-
ных центров ответственности (производственным участкам, отделам и
т.д.); 

– во-вторых, выбрать объекты экономического управления: основные 
средства, трудовые ресурсы и т.д.; 

– в-третьих, определить период формирования показателей (год, полу-
годие, квартал, месяц, декада, неделя, день, час и др.). 

Таким образом, сформируем многомерную модель мониторинга.



250

УДК 330.1 
УПРАВЛЕНИЕ МНОГОНОМЕНКЛАТУРНЫМ ТОВАРНЫМ 

АССОРТИМЕНТОМ НА ОСНОВЕ КЛАССИФИКАЦИОННОГО ДЕРЕВА 

И.В.ХМЕЛЬНИЦКАЯ 
Государственное учреждение высшего профессионального образования 

«БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»
Могилев, Беларусь 

Для решения одних из важнейших экономических задач — увеличе-
ния прибыли и улучшения многономенклатурного товарного ассортимен-
та — автором предлагается классифицировать продукцию, используя ме-
тодику маржинального анализа в сочетании с одним из методов интеллек-
туального анализа — деревьев решений. Управление прибылью от реали-
зации продукции (Пi) направлено на определение наиболее важной для ор-
ганизации продукции, уровня ее прибыльности, а также безубыточности 
факторов, формирующих финансовый результат от реализации.

Эти критерии легли в основу классификации продукции с использо-
ванием дерева решений, сформированного тремя уровнями декомпозиции.

Первый уровень — приоритетов — классифицирует субобъекты на 81 
{АаХх, …, СсZz} класс по степени их важности и стабильности в иссле-
дуемом периоде с учетом динамики. Индекс в обозначении групп матрицы 
управления обозначает принадлежность к одноименным группам в преды-
дущем периоде.

Второй уровень — определения зон прибыли (ЗП), безубыточности 
(ЗБ) и убытка (ЗУ) — классифицирует каждый класс первого уровня на 9 
классов {ЗПп, .., ЗУу}. Индекс в обозначении классов указывает на при-
надлежность к одноименным зонам в предыдущем периоде.

Третий уровень — выявления «узких мест» на основе оценки динами-
ки безубыточности продукции, проранжированной по приоритетности на 
двух верхних уровнях. Для этого рассчитываются критические значения 
всех факторов, формирующих прибыль. Для объема продаж и цены рас-
считывается нижняя допустимая граница, для затрат — верхняя. Затем оп-
ределяется абсолютное и относительное отклонение фактических значений 
факторов от критических (∆Vкр, ∆bматкр , ∆bматкр , ∆Акр, ∆ркр), которое свиде-
тельствует об уровне безубыточности.

В заключение оценивается динамика уровня безубыточности и фор-
мируются 242 класса.

Применение разработанного дерева позволяет классифицировать про-
дукцию и получить экспертное заключение по сложившейся ситуации.
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технология. Защита информации. Функция хэширования», а также выпол-
нения процедуры выработки и проверки электронной цифровой подписи 
согласно п. 5, п. 6 СТБ 1176.2-99 «Информационная технология. Защита 
информации. Процедура выработки и проверки электронной цифровой 
подписи».  

Особое внимание при ведении электронного документа - паспорта ин-
дивидуальной эксплуатации на взрывозащищенное электрооборудование 
следует уделять процедуре формирования электронной цифровой подписи,
так как за достоверность информации и правильное внесение оперативной 
информации по техническому обслуживанию и ремонту предусмотрена 
ответственность персонала.

Разработана и согласована по взрывозащите электронная форма пас-
порта индивидуальной эксплуатации взрывозащищенного электрообору-
дования КИП и А для ОАО «Мозырский НПЗ». Применение программного 
обеcпечения SCADA Trace Mode 6 (AdAstra),  имеющем в своем составе 
модуль T-FACTORY 6 EAM (Enterprise Asset Management), обеспечит ве-
дение таких паспортов в электронном виде и позволит осуществить авто-
матизированный учет взрывозащищенного электрооборудования КИП и А.
В интерфейс паспорта индивидуальной эксплуатации взрывозащищенного 
электрооборудования (карточка-паспорт) кроме технических характери-
стик оборудования вносятся данные по взрывозащите (маркировка по 
взрывозащите, параметры взрывозащиты, расчетный срок службы, прила-
гаемая эксплуатационная и ремонтная документация, ведомость ЗИП и
т.д.).  

В карточке-паспорте также записываются правила технического об-
служивания-сервисы. Активизация сервисов T-FACTORY 6 EAM осуще-
ствляется: по фиксированной дате; по временному интервалу; с заданной 
периодичностью; по исчерпанию ресурса; по событию. В двух последних 
случаях информация, необходимая для активизации сервисов T-
FACTORY 6 EAM, берется из серверов реального времени Trace Mode 6 
(SCADA и SoftLogic-систем) контура АСУТП. Интеграция T-FACTORY 6 
EAM с системами АСУТП позволяет внедрить современную технологию 
предсказательного технического обслуживания, когда возможные сбои в
работе оборудования устраняются еще до их возникновения.

При помощи сервера документирования в T-FACTORY 6 EAM можно 
создавать отчеты с информацией о простоях оборудования, стоимости тех-
нического обслуживания, средней наработке на отказ, среднем периоде 
между ремонтами, фактическом износе оборудования, прогнозе полного 
износа.

Применение автоматизированных систем учета позволит перейти от 
аварийного к планово-предупредительному техническому обслуживанию 
взрывозащищенного электрооборудования, получить информацию для 
расследования причин отказов.




