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Понятие «развитие» можно описать как процесс тесно взаимосвязан-
ных количественных и качественных преобразований. Выделяют эволю-
ционный и революционный его пути, восходящую и нисходящую линии.

Следовательно, для комплексной оценки уровня и перспектив эконо-
мического развития предприятия нужно учесть качественную и количест-
венную составляющие, оценить интенсивность изменений и выявить их 
направление. Предложенная матрица количественно-качественной оценки 
развития предприятия учитывает все описанные выше аспекты развития.

По интенсивности изменений в матрице выделены три уровня:
– «стабильность» – показатели развития предприятия не изменяются 

или изменяются незначительно;
– «зона изменений» или «эволюция» – отмечается изменение количе-

ственных и/или качественных показателей развития предприятия, которое 
приводит к изменению состояния предприятия, но не носит кардинального 
характера;

– «зона интенсивных изменений» или «революция» – радикальное из-
менение состояния предприятия, вызванное существенными изменениями 
количественных и/или качественных показателей развития.

Сочетание количественных и качественных параметров позволяет 
идентифицировать состояние и направление развития предприятия:

– «стабильное состояние или нулевая точка» – изменения показателей 
развития практически отсутствуют;

– «сбалансированное экономическое развитие» – отмечается прирост 
количественных и качественных показателей развития предприятия;

– «экстенсивная экспансия» – высокий абсолютный (количественный)
результат при снижении эффективности функционирования предприятия;

– «кризис сбыта» – внешние проблемы, приводящие к сокращению 
количественных показателей, при повышении внутренней эффективности 
как следствие режима экономии;

– «упадок» – ухудшение количественных и качественных параметров 
функционирования предприятия.

Каждому состоянию предприятия, определенному матрицей, соответ-
ствуют стратегические рекомендации по управлению его развитием.
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ния. Исходным моментом здесь является финансирование этой задачи. Оно 
должно быть централизованным и достаточным. Кроме того, государство 
должно обеспечить нормативно-правовую основу этой задачи в форме оп-
ределенных правовых актов.

Во-вторых, следует исключить возможность идеологического давле-
ния и вмешательства со стороны государства в практику научного иссле-
дования и планирования. Хотя добиться полной объективности в данной 
сфере достаточно трудно. Любой социальный прогноз, даже научный, со-
четает в себе, как объективное содержание, так и определенную идеологи-
ческую направленность.

В-третьих, внедрение научного прогнозирования в практику социаль-
но-экономического управления может быть только комплексным и всеобъ-
емлющим. Оно должно быть подчинено вполне определенной стратегии 
социального и экономического развития общества, учитывающей интере-
сы, как общества в целом, так и отдельных регионов, отраслей, сфер, соци-
альных групп. Приоритетными исследованиями для Республики Беларусь,
как в ближайшей, так и в отдаленной перспективе могут стать прогнозы 
развития внешней среды (экологическая ситуация, экономическое и поли-
тическое положения РБ в мировом сообществе). Не менее важными явля-
ются также проблемы состояния внутренней среды (демографическая си-
туация, уровень жизни населения, социально-экономическая и политико-
правовая ситуация в обществе) и другие важные проблемы, затрагивающие 
потребности всех и каждого в отдельности.

В целом следует отметить, что научное социальное прогнозирование 
это интеграция не только гуманитарного, но и естественнонаучного и тех-
нического знания, которое может и должно быть использовано в практике 
социального управления.




