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рактер движения, путь к достижению цели, и основой для формирования 
порядка распределения ресурсов между выбранными сферами деятельно-
сти предприятия.

Наличие долгосрочной стратегии функционирования предприятия по-
зволяет транспортным компаниям принимать целенаправленные решения в
текущей деятельности.

Основу любого стратегического плана развития предприятия состав-
ляет базовая (корпоративная) стратегия, разработка которой является пре-
рогативой высшего руководства предприятия.

Базовая (корпоративная) стратегия – это первый уровень стратегий 
предприятия; она определяет долгосрочные цели предприятия, направле-
ние развития предприятия в целом, распределение ресурсов и инвестиций,
все стратегические направления производственно-сбытовой деятельности 
предприятия, целесообразные изменения его структуры и т.п.

Недооценка роли стратегического планирования на практике часто 
является одной из главных причин кризисного состояния АТП. В настоя-
щее время значительная часть АТП общего пользования, осуществляющих 
свою деятельность на коммерческой основе, находится в трудном финан-
совом положении. Характерными для них являются убыточность, кризис 
неплатежей, сокращение инвестиций, снижение конкурентоспособности.
Предприятия сталкиваются со многими проблемами, действуют в самых 
неблагоприятных экономических условиях, во многих случаях приводя-
щих к банкротству. В этих условиях возникает необходимость применения 
особых управленческих подходов.

Кризисное состояние предприятия означает, прежде всего, дефицит 
денежных средств, необходимых для поддержания его текущей финансо-
во-хозяйственной деятельности и выполнения обязательств перед бюдже-
тами всех уровней, внебюджетными фондами и партнерами по деловым 
операциям. Внешний аспект кризиса заключается в неспособности пред-
приятия мобилизовать необходимый объем оборотных средств для выпол-
нения своих обязательств перед кредиторами; внутренний – в отсутствии 
возможности обеспечить финансово-хозяйственную деятельность пред-
приятия необходимым объемом денежных и эквивалентных им ресурсов 
предприятия, поддержать за счет этих ресурсов оборотные средства на со-
ответствующем уровне.

Стратегическому планированию как одной из составляющих внутрен-
него управления фирмой отводится решающая роль в противостоянии дей-
ствию внешних факторов. Чем выше уровень и качество стратегического 
планирования, тем меньше риск возникновения кризисных ситуаций. Бо-
лее того, оно является необходимым элементом антикризисного управле-
ния и выхода предприятия из кризисного состояния.
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Важной проблемой при осуществлении энергосберегающего проекта 
является определение источника его финансирования. Необходимо обос-
нованно подойти к такому выбору, так как это позволит снизить финансо-
вые риски, связанные с его реализацией. Одним из способов финансирова-
ния может быть факторинг. Факторинг имеет ряд преимуществ по сравне-
нию с такими формами инвестирования, как кредит, коммерческий кредит,
самофинансирование, эмиссия ценных бумаг. Лидерами по объему факто-
ринговых операций в 2006 году стали: Великобритания (248769 млн.евро), 
Италия (120 435 млн евро), Франция (100009 млн евро), США (96000млн 
евро)и Япония (74 530 млн евро). Факторинг в России в 2006 году составил 
1,06 % от общего объема факторинговых операций в Европе. В соответст-
вии со статьей 153 банковского кодекса Республики Беларусь по договору 
финансирования под уступку денежного требования (договору факторин-
га) одна сторона (фактор) обязуется другой стороне (кредитору) вступить в
денежное обязательство между кредитором и должником на стороне кре-
дитора путем выплаты кредитору суммы денежного обязательства долж-
ника с дисконтом.

Для клиента банка факторинг имеет ряд преимуществ по сравнению с
иными формами финансирования, прежде всего по сравнению с банков-
ским кредитом.

Во-первых, в основе факторингового финансирования лежит реальная 
торговая операция - реальное движение товарных ценностей, в платежах за 
которые непосредственно участвует фактор.

Во-вторых, факторинговое финансирование не требует дополнитель-
ного обеспечения в виде залога, гарантии, поручительства и т.п., что обыч-
но необходимо при банковском кредитовании. Уступаемое требование 
собственно и является обеспечением.

В-третьих, при факторинговом финансировании факторы обычно про-
веряют платежеспособность покупателя, в то время как требований к пла-
тежеспособности лица, получающего финансирование, значительно мень-
ше, чем при банковском кредитовании.

В-четвертых, в Беларуси в отличие от процедуры выдачи кредита,
предполагающей использование кредита в основном на оплату расчетных 
документов кредитополучателя без зачисления суммы кредита на его те-
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кущий счет, при факторинге сумма финансирования может зачисляться 
непосредственно на счет лица, получающего финансирование.

В-пятых, факторинговое финансирование ведет к сокращению расхо-
дов на обслуживание дебиторской задолженности, так как многие админи-
стративные функции в этой сфере может взять на себя фактор.

В-шестых, факторинговому финансированию свойственен неограни-
ченный характер финансирования. Величина предоставляемых денежных 
средств не ограничена абсолютным пределом, как это имеет место при ус-
тановлении кредитных лимитов. Она ограничена лишь суммой торговой 
операции. Сумма финансирования может увеличиваться по мере роста 
торговых оборотов поставщика, поскольку выражена в виде определенного 
процента от величины поставок.

В-седьмых, факторинг - это практически единственная возможность 
привлечения денег для компаний, у которых нет серьезной кредитной ис-
тории, отсутствует опыт работы. При факторинге требуется только исто-
рия работы с дебиторами, которая нарабатывается довольно быстро.

Развитие факторинга в Беларуси сдерживается следующими причина-
ми:

– недостаточное развитие планирования на предприятиях;
– недостатки законодательного регулирования операций;
– слабая информированность субъектов хозяйствования;
– повышенные риски для банков при проведении операций факторин-

га.
Можно отметить некоторые пункты Инструкции о порядке формиро-

вания и использования банками и небанковскими кредитно-финансовыми 
организациями специальных резервов на покрытие возможных убытков по 
активным операциям. В частности, в пункте 30 и 31 Инструкции, опреде-
ляющей активы, относящиеся к IV и V группам риска, не разграничивается 
факторинг и его различные виды от других активных операций и исполь-
зуется под общим понятием «активы», в связи с чем резерв под такого рода 
активные операции формируется в размере 50 и 100 % соответственно.
Факторинг является одним из активов банка, имеющий ряд специфических 
особенностей, присущих только ему. Это предполагает применение осо-
бых подходов к формированию специального резерва. Такими особенно-
стями является то, что в основу денежных обязательств должника по фак-
торингу всегда заложены товарные взаимоотношения; уведомление долж-
ника о факторинге не означает наличие заинтересованности должника в
данной операции, вследствие чего получение от должника какой-либо до-
кументации для оценки его финансового состояния становится проблема-
тичным и другие.
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Необходимость перспективного планирования на каждом АТП дикту-
ется, прежде всего, стремлением создать и укрепить конкурентные пре-
имущества на рынке транспортных услуг. На автомобильном транспорте 
уровень конкуренции очень высокий. Здесь функционирует множество ма-
лых предприятий и индивидуальных предпринимателей, которые состав-
ляют серьезную конкуренцию крупным и средним АТП. В некоторых сег-
ментах рынка транспортных услуг они заняли доминирующее положение 
— например, полностью взяли на себя мелкопартионные перевозки, что 
привело к развалу тех АТП, которые обслуживали ранее розничную тор-
говлю, общественное питание и др.

Разработка плана на длительный период времени (от двух лет и более)
имеет свои особенности. Прежде всего, в нем значительное внимание уде-
ляется формированию стратегии развития предприятия, что является, по-
существу, целью перспективного планирования.

Поскольку с помощью перспективного планирования определяется 
стратегия развития, его часто называют стратегическим. Это одна из функ-
ций управления, которая представляет собой процесс выбора целей и пу-
тей их достижения.

Основная общая цель предприятия (четко выраженная причина его 
существования) обозначается как его миссия. Цели вырабатываются для 
осуществления этой миссии. Миссия детализирует статус предприятия и
обеспечивает направление и ориентиры для определения целей и стратегий 
на различных организационных уровнях.

Общепроизводственные цели формулируются и устанавливаются на 
основе общей миссии предприятия и определенных ценностей и целей, на 
которые ориентируется высшее руководство. Цели должны обладать рядом 
характеристик — конкретных, измеримых, достижимых и ориентирован-
ных во времени.

Под стратегией предприятия понимается общее перспективное на-
правление развития, направленное на достижение долгосрочных целей 
предприятия, в рамках которого происходит принятие всех управленче-
ских решений в деятельности предприятия. Стратегия является инструмен-
том выполнения миссии, достижения цели предприятия, предписываю-
щим, определяющим формы и способы деятельности, направление и ха-




