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трудовые ресурсы, технические и другие виды ресурсов, а другая часть ис-
следователей выделяет, например, из состава производственного потен-
циала трудовые ресурсы в отдельную категорию – «кадровый потенциал». 
Таким образом, и у результативного и функционального подхода присут-
ствует содержательное понятие ресурсов. Кроме того, непонятно, основное 
отличие ресурсного и результативного подхода, если принять во внимание,
что результат – это есть завершающая часть работы ресурса (ресурсов). А
потенциал характеризуется не самим наличием ресурса, а, прежде всего 
возможностью его отдачи.

Если ближе рассмотреть функциональный подход, где экономический 
потенциал рассматривается как возможность или способность к осуществ-
лению функций, которые приводят к определенному результату, то опять 
же в определении рассматриваются функции не чего иного, а именно ре-
сурсов. Кроме всего прочего, предприятие, как система, обладает набором 
ресурсов, которые необходимо заставить работать более эффективным об-
разом, чтобы они превратились из запаса в результат.

Еще нужно обратить внимание на тот факт, что сам ресурс получен 
благодаря работе исходного ресурса, давшего результат. В этом и есть суть 
воспроизводственного процесса.

Другими словами, нельзя выделять отдельных подходов к трактовке 
экономического потенциала с позиции ресурсов, результатов и функций,
т.к. механизм деятельности производственного предприятия это не что 
иное, как совместная работа ресурсов, которая при выполнении ими своих 
функции предполагает получение определенного результата. В связи с
этим экономический потенциал производственного предприятия – это дол-
говременный результат совокупной работы ресурсов, который может быть 
получен только при осуществлении ими в полную силу своих функций,
направленный на обеспечение основной цели деятельности. В данном оп-
ределении наиболее полным образом отражено значение слова «потенци-
ал» (potentia - сила, мощь), т.е. «в полную силу», а также увязана связь 
«ресурсы-функции-результат». 

 

87

УДК 331.2 
ТАРИФНАЯ СИСТЕМА ОПЛАТЫ ТРУДА:

НЕДОСТАТКИ И НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ПРИМЕНЕНИЯ 

Т.Н.ДОЛИНИНА 
Учреждение образования 

«БЕЛОРУССКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
ИНСТИТУТ»

Минск, Беларусь 

В настоящее время научное сообщество уделяет большое внимание во-
просам сохранения, приумножения и повышения качества человеческого 
капитала. Решение этих вопросов в основном связывается с развитием обра-
зования, здравоохранения, социального обеспечения, но не с повышением 
эффективности использования имеющегося человеческого капитала. Одна-
ко представляется, что начинать надо с последнего. При этом, в первую 
очередь, упорядочить систему оплаты труда в республике.

В нашей стране наблюдается высокая степень вмешательства государ-
ства в регулирование социально-трудовых отношений, в том числе вопро-
сов оплаты труда. Вместе с тем сегодня отечественными учеными и прак-
тиками отмечается неэффективность государственного регулирования оп-
латы труда в республике, отрицательно сказывающаяся на результатах 
функционирования национальной экономики. При этом наибольшие наре-
кания вызывает обязательность применения Единой тарифной сетки для 
определения размеров оплаты труда наемных работников предприятий всех 
отраслей экономики независимо от формы собственности.

Единая национальная тарифная система используется в Республике 
Беларусь с 1992 г. В первые годы после развала СССР, когда инфляция но-
сила галопирующий характер, она, безусловно, играла положительную роль,
позволяя быстро регулировать заработную плату в зависимости от роста цен 
на потребительские товары. В течение 1992-2008 гг. в тарифную систему 
вносились многократные изменения, связанные с решением злободневных 
проблем (изменялась величина тарифной ставки первого разряда, уточня-
лось число тарифных разрядов, корректировались межразрядные соотно-
шения и тарифные коэффициенты, появлялись поправочные коэффициен-
ты к ЕТС и т.д.). В результате применяемая сегодня в республике тарифная 
система не отвечает ни научным принципам, ни практическим задачам эко-
номического развития. Существующая тарифная система не только не со-
действует экономическому развитию страны, но и в определенной мере 
сдерживает его. На рис. 1 систематизированы основные недостатки дейст-
вующей тарифной системы и негативные последствия ее применения, ука-
зывающие на настоятельную необходимость ее реформирования. При этом 
наиболее эффективным является радикальное реформирование, связанное с
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переходом на отраслевые тарифные сетки.

Рис. 1. Негативное влияние тарифной системы оплаты труда на социально-
экономическое развитие страны 
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Понятие «потенциал» применяется и исследуется в научных работах 
практически любой направленности. Например, его можно встретить в ра-
ботах по математике, физике, биологии, социологии и т.д. В работе эконо-
мистов понятие «потенциал» применяется достаточно часто.

В Большой Советской Энциклопедии приводится определение терми-
на «потенциал» как «… средства, запасы, источники, имеющиеся в нали-
чии и могущие быть мобилизованы, приведены в действие, использованы 
для достижения какой-либо цели». В экономических словарях сказано, что 
понятие «потенциал» произошло от латинского «potentia» - сила, мощь и
характеризует совокупность имеющихся средств, возможностей в какой-
либо области. В экономической энциклопедии Румянцевой Е.Е. обозначен 
ресурсный подход к определению потенциала в экономике. Им признается 
совокупность различных видов ресурсов, включая материальные, финан-
совые, интеллектуальные, научно-технические и иные, с помощью кото-
рых можно получить определенные результаты.

И.Ансофф подчеркивает функциональную составляющую потенциала 
предприятия. Автор рассматривает потенциал как совокупность имеющих-
ся способностей по осуществлению функций деятельности и состоит из 
функционального потенциала и потенциала общекорпоративного управле-
ния. Под функцией автор понимает возможность и способность действо-
вать таким образом, чтобы достигать целей фирмы. Данный подход можно 
назвать стратегическим, так как под «целями» понимаются конкретные 
желаемые результаты, которые могут меняться в зависимости от ситуации 
и касаться различных направлений деятельности, в то время как функции 
экономического потенциала предполагают достижения главной цели его 
деятельности.

Однако, во всех подходах на отнесение сущности и оценки экономи-
ческого потенциала к какому-либо направлению имеется существенный 
недостаток. Если внимательно изучить подходы к трактовке потенциала,
то любой автор, прежде всего, отталкивается от исходной точки, которая 
являет собой определенный вид ресурса. Отличаются подходы лишь тем,
что авторы по-разному объединяют схожие между собой ресурсы, которые 
образуют определенный вид потенциала. Так, к примеру, многие исследо-
ватели в производственный потенциал включают материальные ресурсы,




