
200

Функции управления энергопотреблением необходимо применять 
комплексно и по всему спектру управленческого действия. В этой связи 
неправомочно говорить о большей или меньшей важности тех или иных 
функций управления: в тот или иной момент времени, при тех или иных 
обстоятельствах различные функции управления могут приобретать доми-
нирующий характер.

Эффективность функционирования процесса управления энергоемко-
стью на предприятии, на наш взгляд, можно рассчитать через систему по-
казателей, характеризующих степень выполнения соответствующих функ-
ций.

Количественные измерители степени выполнения каждой из своих 
функций представлены в табл. 2. 

 

Табл. 2. Количественные измерители степени выполнения функций 

Наименование 
функции 

Количественное измерение 

Планирование Выполнения плана по выпуску продукции.
Нормирование Коэффициент соблюдения норм расхода ТЭР.
Организация Прибыль на рубль энергозатрат.
Контроль Коэффициент, характеризующий выполнение показате-

ля по энергосбережению.
Учет Коэффициент соотношения поступления и расхода 

ТЭР.
Анализ Энергоемкость продукции.
Стимулирование Доля премий за экономию ТЭР в общей сумме фонда 

заработной платы.

Таким образом, предложенные количественные измерители степени 
выполнения функций управления ТЭР на предприятиях позволят разрабо-
тать направления по повышению эффективности их использования.
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Показатель Валовой национальный продукт (ВНП) дает возможность 
в денежном выражении измерить объем годового производства страны.
Вместе с тем считается, что ВНП не полностью отражает реальное эконо-
мическое благосостояние нации, что связано с рядом обстоятельств. Во-
первых, некоторые товары и услуги, созданные в данном году не поступа-
ют на рынок, а следовательно, не имеют рыночной цены. В показателе 
ВНП они учитываются по условно начисленной стоимости. Например, ус-
луги государственных служащих (полицейских, пожарных, работников 
управленческого аппарата и т.п.) не имеют рыночной стоимости, но в ВНП 
учитываются издержки по производству этих услуг, то есть соответст-
вующие расходы государства на заработную плату этим работникам.

Во-вторых, многие товары и услуги производятся и потребляются в
домашних хозяйствах, не попадая на рынок и часто не учитываются в по-
казателе ВНП. Так, еда, приготовленная дома и в ресторане, может быть 
совершенно одинаковой, но лишь стоимость еды в ресторане учитывается 
в ВНП. Прислуга и домохозяйка могут выполнять одинаковую работу, но 
труд последней никак не будет учтен, а вот заработная плата прислуги 
войдет в ВНП, рассчитанный по доходам. Практически во всех странах от-
сутствуют систематическая и достоверная статистика таких видов дея-
тельности, как домашний уход за больными и детьми, домашнее благоуст-
ройство, в том числе ремонт квартир, электро- и радиоаппаратуры, обуви,
автомашин и т.п., репетиторство, работа на земельном участке и т.д., кото-
рые, несомненно, увеличивают благосостояние семьи.

В-третьих, во всех странах существует проблема учета теневой эко-
номики. Теневой сектор экономики можно условно разделить на две части.
Первая – это легальная деятельность физических или юридических лиц,
связанная с получением доходов. При этом теневики либо вовсе не платят 
налогов, либо декларируют лишь часть полученной прибыли, т.е. платят 
меньшую сумму налогов. Вторая – нелегальное выполнение работ или ус-
луг, которые запрещены законом (нелегальные виды развлечений, рэкет,
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производство и продажа наркотиков, продажа оружия и т.п.) и которые от-
рицательно сказываются на благосостоянии общества.

В-четвертых, в показателе ВНП отсутствует оценка негативных ре-
зультатов расширения производства (истощение ресурсов, изменение кли-
мата, загрязнение окружающей среды), что влечет за собой уменьшение 
благосостояния общества.

Между тем, известно, что в условиях высокоразвитой экономики уро-
вень доходов достаточен для качественного отдыха и увеличения времени 
досуга значительной части населения, что равнозначно увеличению благо-
состояния общества.

Учесть влияние перечисленных факторов на общественное благосос-
тояние позволяет показатель "чистого экономического благосостояния"
(ЧЭБ) общества, введенный в научный оборот американскими экономи-
стами В. Нордхаусом и Дж. Тобином.
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Функции управления характеризуют ту или иную активность взаимо-
действия объекта и субъекта управления (преимущественно воздействия 
субъекта на объект). Для эффективного, целостного управления они долж-
ны образовывать единый комплекс, характеризующий всю полноту, весь 
спектр взаимодействия субъекта и объекта управления.

Функции управления занимают одно из центральных мест в управ-
ленческой деятельности.

К функциям управления топливно-энергетическими ресурсами следу-
ет отнести ряд основных функций, такие как:

– планирование;
– нормирование;
– организация;
– стимулирование;
– контроль;
– учет;
– анализ.
Содержание функций представлено в табл. 1. 
 
Табл. 1. Функции управления энергоресурсами на машиностроительном 

предприятии 
Наименование 
функции 

Содержание 

Планирование Определение системы методов эффективного потребления 
энергоресурсов на предприятии.

Нормирование Разработка и установление норм расхода топливно-
энергетических ресурсов на производство продукции.

Организация Разработка и проведение мероприятий, способствующих 
эффективному использованию энергоресурсов.

Контроль Выявление соответствия размера потребления топливно-
энергетических ресурсов установленным нормам.

Учет Отслеживание поступления и расхода ТЭР, их структуры,
распределения по структурным подразделениям предпри-
ятия на конкретных этапах.

Анализ Выявление результатов потребления энергоресурсов на 
предприятии для оценки его работы и вскрытия резервов 
снижения энергоемкости продукции.

Стимулирование Побуждение работников предприятия к повышению эф-
фективности использования ТЭР посредством материаль-
ного поощрения.




