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свою материально-техническую базу, чтобы в образовательном процессе 
она могла обеспечивать:

– доступ к обновляющимся в режиме реального времени энциклопе-
дическим ресурсам белорусского, а в дальнейшем российского и даже ми-
рового уровня;

– модернизацию учебных программ и курсов по актуальной тематике 
на основе сбора и обработки соответствующей Интернет-информации;

– размещение в Интернет-ресурсах результатов исследований профес-
сорско-преподавательского состава и аспирантов. Компьютеры можно ис-
пользовать также в проведении деловых игр, в самостоятельной работе 
студентов и слушателей.

Образование в итоге становится таким социальным институтом, кото-
рый способен предоставлять человеку разнообразные наборы образова-
тельных услуг, позволяющих учиться непрерывно, обеспечивать возмож-
ность получения послевузовского и дополнительного образования. Ис-
пользование технологий дистанционного обучения дает всем его участни-
кам комплекс различных преимуществ — экономических, временных и
иных. Эти преимущества — перераспределение бюджета времени вузов-
ского преподавателя в пользу его методической и научной деятельности,
связанной со спецификой дистанционного обучения, высвобождение ауди-
торного фонда, экономия затрат на эксплуатационные расходы и комму-
нальные платежи и другие.

В Беларуси в последнее время приобретает актуальное значение тема 
создания ситуационных центров (СЦ). Свидетельство тому – увеличив-
шееся количество реализаций СЦ в различных отраслях экономики, регу-
лярные научно-практические конференции и масса публикаций в прессе.

В связи с этим возникает потребность в организации образовательных 
ситуационных центров для подготовки специалистов и обучения управ-
ленческих кадров ситуационному анализу с использованием интеллекту-
альных информационно-коммуникационных технологий. Количество ре-
ально функционирующих в рамках учебного процесса ситуационных цен-
тров в стране мало, проработанные организационные, методические, ди-
дактические аспекты применения СЦ в учебном процессе практически от-
сутствуют.

Функциональные возможности портальных решений позволяют ис-
пользовать корпоративный портал для интеграции существующих про-
граммных продуктов в информационную среду СЦ и поддержки учебного 
процесса в учебно-исследовательском ситуационном центре.

Вопросы интеграции программного обеспечения различных произво-
дителей в ситуационном центре являются актуальными и пока ещё мало 
исследованными. Однако использование корпоративного портала в сло-
жившейся ситуации может стать оптимальным вариантом.
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Для того, чтобы корректно определить стоимость аудиторской услуги,
следует применять различные методики, так как на время проведения ау-
диторской проверки, а, следовательно, и на её стоимость оказывает влия-
ние множество различных факторов.

В Республике Беларусь были установлены нормативы, определяющие 
стоимость аудиторской услуги, которую можно отнести на себестоимость 
продукции. Однако такой подход позволял определить лишь приблизи-
тельную стоимость аудиторской проверки, учитывая только объём выруч-
ки проверяемого предприятия. Реальный размер предприятия, его доку-
ментооборот, а следовательно, трудоёмкость аудиторской проверки при 
этом не рассматривался. Поэтому в реальности проведение аудита пред-
приятия могло обойтись в сумму, как выше, так и ниже указанного норма-
тива.

Всё это приводит к тому, что аудиторские фирмы определяют реаль-
ную стоимость аудиторской услуги исходя из объёма аудиторской выбор-
ки и времени, которое затрачивается на проведение такой выборочной 
проверки. При этом обязательно учитывается риск, связанный с возможно-
стью того, что не все ошибки будут обнаружены.

Однако следует отметить, что риск – не единственный фактор,
влияющий на время проведения проверки и на её стоимость. На длитель-
ность аудита может существенно повлиять опыт аудитора. Более квалифи-
цированный и опытный специалист выполняет работу быстрее и качест-
веннее. Поэтому при определении стоимости аудиторской проверки необ-
ходимо учитывать опыт аудиторов, особенно в тех случаях, когда проверку 
проводит один или два специалиста. Для группы, состоящей из трёх и бо-
лее аудиторов, влияние опыта можно не учитывать.

Для оценки опыта аудитора используются следующие частные пока-
затели:
стаж работы аудитора – чем он больше, тем выше опыт аудитора;

– специализация аудитора – совпадает ли специализация аудитора с
особенностями деятельности проверяемого предприятия;

– количество проверок крупных объектов – чем больше проверок про-
вёл аудитор, тем выше его опыт;
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– претензии и санкции по предыдущим проверкам – если их нет, опыт 
аудитора высокий.

Так как опыт аудитора зависит от набора факторов, которые сложно 
формализовать, оценку можно производить с использованием функций 
принадлежности и методик многокритериальной оценки. В результате 
должны быть рассчитаны коэффициенты опыта, влияющие на время про-
ведения аудиторской проверки.

Оценка опыта аудитора предполагает использование функций при-
надлежности, меняющихся от 0 до 1. Если значение показателя неудовле-
творительное, значение функции принадлежности равно 0, если значение 
показателя наиболее желательное, значение функции принадлежности 
равно 1.  

Для учёта важности нужно определить веса частных показателей. Для 
этого путём опроса экспертов заполняется матрица парных сравнений. По-
сле заполнения матрицы из неё определяют веса по алгоритму, предло-
женному Т. Саати.

Зная значения весов и значения функций принадлежности, можно по-
лучить оценку опыта аудитора, используя один или несколько вариантов 
свёрток частных показателей в один обобщённый показатель (например,
аддитивный, мультипликативный и т.д.). В результате будет получен ко-
эффициент опыта, который в силу построения даёт близкое к единице зна-
чение при высоком опыте аудитора, или близкое к нулю при низком опыте 
аудитора.

Влияние опыта аудитора на время проверки может оцениваться по 
двум вариантам.

В первом случае следует считать, что хороший опыт аудитора не 
влияет на время проведения проверки, а если опыт аудитора ниже, то вре-
мя возрастает. Тогда заранее определённое время проведения аудиторской 
проверки следует умножить на поправочную величину, которая рассчиты-
вается как сумма единицы и разности между единицей и оценкой опыта 
аудитора.

Во втором случае следует считать, что при невысоком опыте аудитора 
время проверки не меняется, а хороший опыт аудитора даст экономию 
времени. Тогда уточнённое время проверки находится путём деления зара-
нее определённого времени проверки на сумму единицы и оценки опыта 
аудитора.

Таким образом, предложенная методика позволяет учесть опыт ауди-
тора, проводящего проверку, и получить более точную оценку времени и
стоимости проведения аудиторской проверки.

197

УДК 378 
ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБУЧЕНИЯ И ЕГО ПЕРСПЕКТИВЫ 

В ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА ИПК 

С.И.РОМАНОВА 
Государственное учреждение высшего профессионального образования 

«БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»
Могилев, Беларусь 

Степень сложности современных управленческих, финансово-
экономических задач стоящих перед реформирующимся государством,
требует высокого уровня образования и профессиональной компетентно-
сти должностных лиц всех звеньев государственной службы и коммерче-
ской службы. Кроме того, расширение международных деловых связей 
увеличивают потребность в высоком уровне подготовки чиновников, спо-
собных осуществлять управление сложными социальными процессами.
Подготовка специалистов становится важнейшей частью государственной 
кадровой политики нашего государства.

Не вызывает сомнения также и то, что кадры, и те, которые уже име-
ют большой профессиональный стаж работы и молодые специалисты, ост-
ро нуждаются в серьезной профессиональной подготовке и переподготов-
ке. Его результаты являются основой принятия решений по продвижению 
или перемещению служащих. Наконец, формирующемуся сегодня кадро-
вому резерву необходимо полноценное профессиональное образование в
области управления, экономики и финансов, которое не давала и не могла 
дать прежняя система. Поэтому подготовку кадров в современных услови-
ях необходимо рассматривать как часть системы многоуровневого образо-
вания специалистов.

Если говорить о технологиях и механизмах учебного процесса, реали-
зации учебных программ, то здесь необходимо активно сочетать классиче-
ские, инновационные и дистанционные методы обучения. На классических 
методах (лекции, семинары, групповые занятия и др.) строится основная 
учебно-методическая работа. В то же время преподаватели ИПК и ПК на-
ходятся в постоянном поиске инновационных методов обучения, разви-
вающих у слушателей аналитические способности, необходимые для даль-
нейшей работы.

Возникает необходимость активного внедрения в образовательный 
процесс новых информационных технологий с использованием компью-
терных систем. Широко должен применяться комплекс тестов с целью 
контроля за качеством подготовки, организован доступ к информации, к
базам данных, имеющимся в информационно-аналитическом центре ин-
ститута повышения квалификации. Также необходимо совершенствовать 




