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В новых условиях предприятие должно быть не только экономически 
состоятельным, но и иметь ряд конкурентных преимуществ. Создать пред-
посылки устойчивого развития, можно только на основе глубокого изуче-
ния финансово-хозяйственной деятельности предприятия за предыдущие 
периоды и его внешнего окружения с помощью приемов и методов анализа 
и математического аппарата. Создание конкурентных преимуществ и их 
повышение - важнейшее условие для достижения предприятием высоких 
показателей деятельности и фактор повышения его экономической состоя-
тельности. С точки зрения теории и практики управления предприятиями - 
это задача, требующая постоянного решения в условиях быстроменяющей-
ся внутренней и внешней среды и при разработке стратегии и тактики раз-
вития предприятия.

По этим причинам возникает вопрос о выборе технологий и инстру-
ментария оценки потенциала предприятия, которые позволят оперативно 
определять внутренние возможности и слабости подчиненной хозяйствен-
ной единицы, обнаруживать скрытые резервы в целях повышения эффек-
тивности ее деятельности.

Проведенные исследования указывают на необходимость разработки 
подходов к оценке уровня экономического потенциала, которая может со-
стоять из следующих блоков: оценка финансово-экономического потен-
циала, оценка производственно-сбытового потенциала, оценка материаль-
но-технического потенциала, оценка организационно-кадрового потенциа-
ла, оценка резервов повышения эффективности использования потенциала 
организации.

Моделирование финансово-хозяйственной деятельности организации 
позволит создать цифровую математическую модель для выделения наи-
более значимых факторов, влияющих на результаты деятельности органи-
зации, агрегировать их в математическую модель, оценить организации и
выделить закономерности изменения отдельных параметров субъектов хо-
зяйствования и его экономической состоятельности.

Выявление наиболее значимых показателей, оказывающих влияние на 
экономическую состоятельность организации, является первоочередной 
задачей. Анализ чувствительности позволяет оценить зависимость некото-
рого результирующего показателя от вариации значений показателей, уча-
ствующих в его определении.
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В мире широко распространены такие территориальные образования,
как свободные экономические зоны (СЭЗ) различной направленности. СЭЗ 
действуют в 128 странах мира. Основная особенность СЭЗ – это функцио-
нирование в условиях действия специального правового режима, который 
включает комплекс налоговых и таможенных льгот, в них действуют уп-
рощённые процедуры регистрации резидентов, выделения и пользования 
земельными участками и др. государство создаёт специальный орган, ко-
ординирующий и регулирующий деятельность СЭЗ.

В период с 1996 по 2002 гг. в Беларуси созданы 6 свободных эконо-
мических зон: «Брест», «Минск», «Гомель-Ратон», «Витебск», «Могилёв»
и «Гродноинвест». 

В результате привлечения отечественных и иностранных инвестиций 
задействуются ранее пустующие и неэффективно используемые производ-
ственные площади, организуются дополнительные рабочие места, внедря-
ются современные технологии и импортозаменяющие производства, что 
обеспечивает рост объёмов продукции и экспорт товаров из СЭЗ.

Важным направлением деятельности СЭЗ является производство про-
мышленной продукции. Для организации производственной деятельности 
и развитие инфраструктуры СЭЗ необходимы значительные материальные 
и финансовые ресурсы, которые формируются привлечением иностран-
ных и отечественных инвестиций.

Объём иностранных инвестиций, накопленных резидентами СЭЗ Рес-
публики Беларусь на 1 января 2007 г. составил 233,9 млн долл. США и
увеличился по сравнению с 1 января 2002 г. в 6,8 раза.

Главной целью развития СЭЗ на перспективу является создание усло-
вий для привлечения иностранных инвестиций и новейших зарубежных 
технологий и оборудования для высокотехнологичных, ориентированных 
на экспорт, а также импортозаменяющих производств, для углубления 
кооперации с предприятиями республики, широкого использования мест-
ных сырьевых ресурсов, создания новых рабочих мест.

Достижение поставленной цели обусловливает необходимость реали-
зации дополнительного комплекса мер, направленных на повышение ре-
зультативности деятельности СЭЗ и инвестиционной активности.
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При реализации концепции маркетинга акцент принятия хозяйствен-
ных решений смещен от производственных звеньев к звеньям, чувствую-
щим «пульс» рынка. Служба маркетинга является мозговым центром, ис-
точником информации и рекомендаций не только рыночной, но и произ-
водственной, научно-технической и финансовой политики предприятия.
Здесь на основе тщательного анализа состояния и динамики спроса и дело-
вой конъюнктуры решается вопрос о необходимости, перспективности и
прибыльности производства того или иного продукта.

Вместе с тем, маркетинговые функции основываются на совокупности 
таких принципов как: изучение состояния и динамики потребительского 
спроса и использование полученных данных в процессе разработки и при-
нятия маркетинговых решений; максимальное приспособление производ-
ства к требованиям рынка с целью повышения эффективности функциони-
рования розничного торгового предприятия, критерием чего выступает 
обобщающий показатель хозяйственной деятельности - прибыль. Сейчас 
использование маркетинга в торговой деятельности в целях повышения её 
эффективности становится не только желательным и целесообразным, но и
объективно необходимым. Его роль определяется значимостью рынка сбы-
та как решающего фактора успеха товаропроизводителей. Сектор рознич-
ной торговли приобретает всё более значимую роль - как важнейший вид 
экономической деятельности, и его влияние на всё общество в целом уже 
широко признано. Это обусловлено рядом факторов: розничная торговля 
занимает существенное место в экономике, она привлекает и использует 
значительную часть рабочей силы, компании розничной торговли уверен-
но заняли важное место среди крупнейших организаций с большим опы-
том работы. Посредством её произведенные товары получают признание 
потребителей, осуществляется рыночное согласование товарного предло-
жения и покупательского спроса.

Маркетинговая деятельность как важнейшая функция в сфере рознич-
ной торговли должна обеспечивать устойчивое, конкурентоспособное 
функционирование и развитие того или иного субъекта маркетинговой 
системы на рынке товаров. В этом представлении маркетинговая деятель-
ность предполагает проведение маркетинговых исследований и на их ос-
нове разработку стратегии и программы маркетинговых мероприятий, ко-
торые используются в целях повышения эффективности удовлетворения 
потребности конечного потребителя или клиента.
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Для повышения уровня экономической состоятельности предприятия 
необходимо уделить внимание этим показателям в первую очередь, так как 
их изменение создает дополнительные возможности для развития субъекта 
хозяйствования.

Не существует единого для всех предприятий подхода к управлению.
Каждое предприятие имеет свои особенности, и, следовательно, процесс 
выработки управленческих решений для каждого из них также индивидуа-
лен. Он зависит от позиции организации на рынке, ее потенциала, поведе-
ния конкурентов, характеристик производимого товара.

Поэтому необходимо разрабатывать управленческие решения на ос-
нове оценки финансово-экономического потенциала предприятия и выяв-
ления параметров, оказывающих на нее отрицательное влияние, а также с
учетом определения наиболее значимых показателей. Процесс сопоставле-
ния фактического уровня показателей и их значимости позволит опреде-
лить факторы, которые надо учесть в первую очередь при принятии управ-
ленческих решений.

Далее следует выявить взаимозависимости между значимыми показа-
телями и вскрыть причины низкой экономической состоятельности.

Оценка эффективности системы управления может проводиться с по-
мощью показателя, позволяющего сопоставить эффект (уровень состоя-
тельности предприятия) с ресурсами предприятия.

Оценка экономического потенциала должна включать два этапа:
– экономическая оценка формирования экономического потенциала,

которая направлена на анализ использования капитала и включает: анализ 
устойчивости финансового положения, анализ использования капитала,
анализ собственного капитала;

– экономическая оценка воспроизводства экономического потенциала,
которая включает анализ себестоимости продукции, затрат на рубль реали-
зованной продукции, анализ переменных и постоянных затрат, анализ ис-
пользования трудовых ресурсов. Возможность воспроизводства потенциа-
ла напрямую влияет на расширение экономического потенциала предпри-
ятия и зависит от получения дохода. В свою очередь доход может быть по-
лучен как результат осуществления расходов.

Каждому показателю на основе установленной шкалы и фактического 
значения присваивается уровень. Для каждой группы устанавливается доля 
каждого уровня в совокупности по всем показателям. Уровень группы по-
казателей соответствует наибольшей доле уровня показателей входящих в
группу. Развитие экономического потенциала может развиваться по трем 
направлениям (уровням): высокий, средний, низкий.

Разработанная методика позволяет выполнить комплексную оценку,
выявить скрытые резервы формирования и воспроизводства экономиче-
ского потенциала предприятия, определить основные направления разви-
тия финансово-хозяйственной деятельности предприятия на перспективу.




