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В 2000-е годы условия хозяйствования большого числа белорусских 
предприятий характеризовались сильными изменениями, которые вырази-
лись не только в оживлении деловой активности и спроса на основных за-
рубежных рынках сбыта, но и в укреплении внутреннего потенциала бело-
русской промышленности. На первый план выдвинулись цели роста ком-
паний и, прежде всего, вопросы расширения присутствия на международ-
ных рынках. В таких условиях речь шла об углублении интернационализа-
ции хозяйственной деятельности, прежде всего, наиболее конкурентоспо-
собных белорусских предприятий. Перед ними встала задача в кратчайшие 
сроки сформировать собственную товаропроводящую сеть на территории 
всех стран мира, где востребована изготавливаемая ими продукция.

По мере реализации наступательной внешнеэкономической страте-
гии белорусские предприятия столкнулись с необходимостью активизиро-
вать не только экспортные поставки с территории Беларуси, но и переори-
ентироваться на использование производственно-инвестиционных форм 
организации зарубежной деятельности. Так, даже не смотря на начальную 
стадию интернационализации своей деловой активности, ПО «Гомсель-
маш» осуществляет по белорусским меркам крупномасштабные капитало-
вложения. Предприятием инвестировано 0,5 млн долл. США в сборочное 
производство ЗАО «Брянсксельмаш» (Россия), в котором ему принадлежит 
51 % акционерного капитала и около 200 тыс. долл. США в сбытовое 
предприятие «Торговый Дом Сибирь» (с долей собственности 95 %), около 
1,5 млн долл. США направлено на организацию производства со 100 % бе-
лорусским капиталом в Аргентине, создаются совместные сборочные про-
изводства в Украине и Казахстане.

Тем не менее, в современных условиях стагнации мировой экономи-
ческой системы, дефицита свободного и «дешевого» инвестиционного ка-
питала агрессивная и затратная стратегия интернационализации нуждается 
в ее коренном пересмотре. Развитие производственно-инвестиционных 
форм зарубежной деловой активности и становление на базе белорусских 
производителей транснациональных структур не должно быть самоцелью.
Долгосрочной целью внешнеэкономической политики Республики Бела-
русь в целом является не только наращивание присутствия на внешних 
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Процесс реформирования региональной экономики с позиции устой-
чивого развития до сих пор не оказывает существенного влияния на стра-
тегию и тактику экономической реформы Республики Беларусь. Выход из 
такого состояния возможен только на пути принципиального изменения 
самой стратегии экономического развития регионов. Содержание этого 
изменения должно быть определено как переход к устойчивому развитию.
Поэтому для установления сбалансированного сочетания процессов регио-
нализации и интеграции необходимо в системе подходов к устойчивому 
развитию Республики Беларусь усилить региональный фактор.

Такая постановка вопроса требует перехода от нынешней экономики 
использования всех видов ресурсов к экономике их системного воспроиз-
водства. И хотя сегодня вопрос об институциональном обеспечении устой-
чивого развития по настоящему не поставлен, имеется достаточно основа-
ний утверждать, что главными организаторами перехода могут стать ре-
гионы. Именно на региональном уровне должна происходить активизация 
воспроизводственных процессов.

Практика стран с развитой рыночной экономикой свидетельствует,
что управление устойчивым развитием экономики региона должно осуще-
ствляться через воздействие региональной политики на социальные, эко-
номические, экологические параметры и опираться на совокупность ос-
новных принципов воспроизводства, т.е. тех экономических отношений,
которые возникают в процессе производства, распределения, обмена и по-
требления благ и услуг.

Важность такого подхода обусловлена еще и тем, что в Республике 
Беларусь не только сохраняются, но и углубляются межрегиональные не-
равенства. Об этом свидетельствует анализ макроэкономических показате-
лей. В частности, имеют место существенные различия регионов по уров-
ню их индустриального развития. Более высокая концентрация промыш-
ленного производства свойственна Гомельской, Витебской, Минской об-
ластям и г. Минску, тогда как на западные регионы страны приходится 
только 18 % объема промышленного производства Республики Беларусь.
Для промышленности Витебской, Могилевской и Гомельской областей ха-
рактерна нерациональная структура производства с преобладанием энерго-
и материалоемких производств, что влечет их более тесную зависимость от 
внешних поставок и цен на ввозимые ресурсы. Как следствие, в этих об-
ластях темпы роста ниже, чем в других областях республики.

Под влиянием ценового фактора и отмеченных тенденций происходят 
заметные изменения и в территориальной структуре промышленности. На 
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большую потребность в поставках энергоносителей, сырья и других жиз-
ненно важных производственных ресурсов, прежде всего из России. Рас-
пад СССР не мог не сказаться отрицательно на стабильности развития Рес-
публики Беларусь. Поэтому на основе собственных интересов и учета об-
щемировых тенденций в 1997 году была разработана Национальная стра-
тегия устойчивого развития Республики Беларусь НСУР-97. В этом доку-
менте был изложен механизм перехода республики к устойчивому разви-
тию, определены стратегия и тактика ее дальнейшего развития, включаю-
щие стабилизацию и выход экономики из кризиса.

Анализ хода реализации Национальной стратегии устойчивого разви-
тия Республики Беларусь, разработанной в 1997 г., показал, что запланиро-
ванные мероприятия, а также прогнозируемые основные параметры соци-
ально-экономического развития, за исключением отдельных показателей 
развития сельского хозяйства, объемов инвестиций в основной капитал и
уровня инфляции, выполнены.

Вместе с тем, при реализации мер, намеченных НСУР-97, республика 
столкнулась с необходимостью учета многочисленных рисков, многие из 
которых стали весьма существенными. В связи с этим была разработана 
Концепция Национальной стратегии устойчивого социально-
экономического развития Республики Беларусь на период до 2020г. В тео-
ретическом плане модель устойчивого развития Республики Беларусь ос-
новывается на научной парадигме социальной эволюции в экосовместимой 
форме и включает совокупность принципов и требований к системе,
структуре народного хозяйства, режиму функционирования и взаимодей-
ствия его подсистем, обеспечивающих гармонизацию отношений в триаде 
«человек-экономика-окружающая среда» с целью сбалансированного со-
циально-ориентированного, экономически эффективного и экологозащит-
ного развития страны, удовлетворения необходимых потребностей ны-
нешних и будущих поколений. В данном определении отражена сущность 
категории устойчивого развития, четко обозначены его критерии.

Важнейшими социально-экономическими составляющими устойчиво-
го развития Республики Беларусь до 2020 г. и предметом особого внима-
ния (приоритетами) в переходе к устойчивому развитию с учетом между-
народного опыта и реализации НСУР-97 должны быть повышение уровня 
жизни населения, борьба с бедностью, охрана и укрепление здоровья, из-
менение структур потребления и производства, улучшение демографиче-
ской ситуации, противодействие криминализации жизни общества. Эти за-
дачи являются значимыми при формировании механизма перехода эконо-
мики региона к устойчивому развитию, так как экономика республикан-
ского и регионального уровней имеет одну и ту же цель – рост благосос-
тояния населения, ускоренное развитие социальной инфраструктуры на 
основе существенного прогресса реального сектора экономики.
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рынках, но также обеспечение его «качества», то есть наибольшей отдачи 
от вкладываемых за рубежом средств.

Эффективность зарубежной инвестиционной активности предпри-
ятий, с одной стороны, определяется эффективностью инвестиционных 
проектов, в реализацию которых направляются капиталовложения. С дру-
гой стороны, эффективность инвестиционных проектов – категория, харак-
теризуемая системой показателей, отражающих соотношение затрат и ре-
зультатов применительно к интересам участников инвестиционного проек-
та. Оценка экономической эффективности капиталовложений белорусских 
машиностроительных предприятий в создание субъектов зарубежных про-
изводственно-сбытовых сетей, на основании капиталоемкости и расчета 
показателей чистой рентабельности их уставных капиталовложений, по-
зволила установить следующее:

– наряду со сравнительно незначительной капиталоемкостью субъек-
тов зарубежных сбытовых сетей, эффективность капиталовложений в их 
создание намного выше, чем в учреждение сборочных предприятий;

– субъекты сбытовых сетей в странах СНГ и Балтии не только явля-
ются значительно менее капиталоемкими, чем в странах дальнего зарубе-
жья, но и более эффективно функционируют.

Исходя из этого, схема организации зарубежной деловой активности 
белорусских предприятий должна заключаться в ориентации собственных 
капиталовложений на создание высокорентабельной сбытовой сети, а ка-
питалоемкие и низкорентабельные сборочные предприятия целесообразнее 
организовывать на неакционерной кооперационной основе с независимы-
ми зарубежными фирмами. При этом белорусским производителям умест-
но варьировать масштабы зарубежной инвестиционной активности в зави-
симости от стран-реципиентов. В отличие от стран СНГ и Балтии, где из-за 
сравнительно высокой эффективности и невысокой капиталоемкости инве-
стиционных проектов целесообразно учреждать совместные предприятия 
и/или филиалы, в странах дальнего зарубежья предпочтительны коопера-
ционные соглашения в форме дилерских договоренностей, либо совмест-
ных предприятий с небольшой долей собственности белорусской стороны.

Использование предлагаемых рекомендаций позволит белорусским 
предприятиям, располагая даже незначительными в сравнении с конкурен-
тами инвестиционными средствами, проводить стратегию достаточно аг-
рессивной, широкомасштабной и, вместе с тем, сбалансированной интер-
национализации деловой активности. На примере деятельности 
ПО «Гомсельмаш» в России обосновано, что экономический эффект от 
применения предложенных рекомендаций может выразится: в расширении 
географического распространения производственно-сбытовой сети в 3-6 
раз или в соответствующем сокращении инвестиционных затрат на ее раз-
витие; в получении дополнительной чистой прибыли порядка 
10 млн долл. США.




