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Практика работы рынка кредитных услуг свидетельствует о том, что 
коммерческие банки республики до недавнего времени не проявляли осо-
бой активности в предоставлении кредитов, несмотря на отсутствие огра-
ничивающих факторов, в том числе и со стороны Национального банка 
Республики Беларусь. Отсутствие особой заинтересованности объясняется 
опасениями кредитовать, основанными на выработанных и проповедуемых 
зарубежной банковской практикой постулатах о том, что кредиты наибо-
лее рискованные и дорогостоящие для банка продукты, а также что они, с
учетом специфики работы, требуют соответствующих высококвалифици-
рованных специалистов и соответствующей технологии.

Превышение темпов выдачи кредитов свидетельствует о пересмотре 
банками приоритетных ориентиров своей кредитной политики и о поиске 
новых способов получения стабильных доходов. Кроме того, важность 
развития кредитования как одного из наиболее перспективных направле-
ний банковской деятельности следует не только из социально-
экономической политики, которую проводит Республика Беларусь, но и из 
зарубежного опыта. При этом значительное повышение активности ком-
мерческих банков в кредитовании способствует развитию конкуренции на 
рынке кредитных услуг в будущем. Обострение конкурентной борьбы за 
рынок неизбежно приводит к необходимости определения в практической 
работе банка таких стратегических целей, как увеличение (сохранение) до-
ли рынка и повышение доходности от предоставляемых кредитов. В свою 
очередь, достижение этих целей на практике потребует поиска путей со-
вершенствования традиционно используемых подходов при определении 
условий предоставления кредитов.

Традиционно используемые подходы кредитования исходят из пони-
мания сущности банков как финансовых посредников, в связи, с чем ре-
сурсное обеспечение наращивания объемов выдачи кредитов и повышение 
их доходности производятся экстенсивным путем – наращивание объемов 
за счет дополнительного привлечения денежных средств от тех, кто вре-
менно в них не нуждается; повышение доходности за счет увеличения 
процентных ставок и (или) увеличения (введения) тарифов комиссионного 
вознаграждения за оформление (сопровождение) кредитов.

Повышение доходности банка в целом от наращивания объемов выда-
чи кредитов возможно благодаря повышению уровня их конкурентоспо-
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Концепция устойчивого развития получила широкое признание во 
всех странах мира, а концептуальная постановка задачи перехода к устой-
чивому развитию связывается многими специалистами с докладом «Наше 
будущее», подготовленным в 1987 году Всемирной комиссией по окру-
жающей среде и развитию.

Дальнейшему совершенствованию концепции устойчивого развития 
как общепризнанной системы действий всего мирового сообщества, на-
правленной на преодоление социальных, экономических, демографических 
и экологических проблем человечества, способствовала Всемирная конфе-
ренция ООН по окружающей среде и развитию, проходившая в 1992 году в
Рио-Де-Жанейро. На основе общего согласия, достигнутого представите-
лями 170 государств, была принята «Повестка дня на ХХI век» – програм-
ма всемирного сотрудничества, направленная на гармоничное достижение 
двух целей: высокого качества окружающей среды и здоровой экономики 
для всех народов мира.

Принятая в Рио-Де-Жанейро Декларация содержит 27 принципов, на 
которых государства должны основывать свои будущие решения и поли-
тику, касающиеся последствий социального и экономического развития 
для окружающей среды и благосостояния людей. Даже простое перечисле-
ние основных направлений реализации концепции устойчивого развития 
свидетельствует о грандиозности задач, стоящих перед человечеством.
Под устойчивым развитием Всемирная комиссия ООН понимала развитие,
способное обеспечить нужды настоящего поколения, не подвергая риску 
способность будущих поколений удовлетворять свои потребности. Именно 
на конференции ООН по окружающей среде и развитию и был «легализо-
ван» термин «устойчивое развитие», который воспринимается сейчас как 
новая модель развития цивилизации.

Идея устойчивого развития, возникшая в результате осознания чело-
вечеством ограниченности природно-ресурсного потенциала для экономи-
ческого роста, а также надвигающейся опасности необратимых негативных 
изменений в окружающей среде, находит широкое признание и в нашей 
стране, поскольку отражает ее коренные интересы. В определенной степе-
ни это связано с тем, что экономика Республики Беларусь долгое время яв-
лялась составной частью прежнего единого общесоюзного народнохозяй-
ственного комплекса, имела и имеет высокую степень открытости, ориен-
тированности на бывший огромный союзный рынок и, следовательно,
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На следующем этапе аналитической оценки формирования регио-
нального мясного рынка необходимо рассмотреть особенности и пробле-
мы функционирования мясоперерабатывающей промышленности, уровень 
и долю импорта (экспорта) мяса и мясопродуктов. При этом анализируют-
ся данные о производстве мяса, птицы, колбасных изделий и копченостей 
по видам в натуральных показателях и по структуре. Особое внимание 
следует уделять оценке показателя использования производственных 
мощностей промышленных предприятий региона по выпуску мяса и мяс-
ной продукции, вскрытию причин его изменения. Процесс распределения 
мясной продукции на территории региона характеризуют показатели объ-
ёма продаж мяса, птицы, колбасных изделий и копчёностей торговыми 
организациями в натуральных показателях, розничного и оптового това-
рооборота мяса и мясных изделий в торговой сети региона, а также изме-
нение удельного веса мясной продукции в структуре товарооборота.

На третьем этапе необходимо проанализировать платежеспособный 
спрос со стороны населения, как основного потребителя мясной продук-
ции. В первую очередь необходимо сравнить показатели производства и
потребления мясопродуктов на душу населения в год между собой, в ди-
намике и с научно обоснованной нормой потребления мяса и продуктов из 
него для жителей соответствующего региона. Далее необходимо исследо-
вать состав и структуру расходов домашних хозяйств в среднем на семью 
в месяц на мясо и мясопродукты по видам. Затем проанализировать поку-
пательную способность населения. Для этого определяют количество про-
дуктов питания, которые можно было приобрести на величину среднеду-
шевого располагаемого денежного дохода в месяц. Параллельно анализи-
руются данные об изменении денежных доходов населения и средних 
розничных цен на мясную продукцию. Сравнение проводится в динамике 
за ряд лет и даёт возможность определить изменение уровня благосостоя-
ния населения региона. Также одним из критериев повышения уровня 
жизни людей, является сокращение удельного веса расходов на покупку 
продуктов питания, мяса и мясных продуктов в частности, в общем объе-
ме потребительских расходов, при увеличении доходов населения. Однако 
необходимо учитывать, что определённая доля потребляемого мяса про-
изводится домашними хозяйствами в личных подсобных хозяйствах, по-
этому важно проанализировать изменение удельного веса потребления 
мяса и мясопродуктов, произведенных в личном подсобном хозяйстве, в
общем объеме потребления домашнего хозяйства по региону.

В завершение анализа состояния регионального рынка мясной про-
дукции, в рамках ключевых показателей, необходимо осуществлять со-
поставление данных анализируемого региона с данными других областей,
с целью определения места исследуемого региона в общереспубликанском 
рынке мяса и мясопродуктов.
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собности – снижения процентных ставок по сравнению с рыночными. При 
этом наращивание объемов выдачи кредитов требует соответствующего 
ресурсного обеспечения и невозможно без установления более привлека-
тельных процентных ставок по депозитам. В конечном итоге подобная ра-
бота на практике неизбежно приведет к снижению маржи банка, а также к
дополнительным расходам, к примеру, на рекламирование выгодности ус-
ловий по кредитам и депозитам. С другой стороны, установление высоких 
процентных ставок по кредитам, а также увеличение (введение) тарифов 
комиссионного вознаграждения за оформление и (или) сопровождение 
кредитов в попытке повысить доходность делает их неконкурентоспособ-
ными по причине снижения привлекательности. Причем повышение кон-
курентоспособности кредитных услуг без ущерба доходности от их оказа-
ния путем «балансирования» между той или другой из вышеперечислен-
ных целей также не принесет желаемого результата, так как возможные 
варианты развития вступают в конфликт между собой.

Конфликт возможных вариантов развития позволяет четко выделить 
проблему невозможности одновременного создания привлекательных ус-
ловий по кредитам и повышения их доходности, которую невозможно раз-
решить в рамках парадигмы финансового посредничества и выработать 
эффективную методику работы на рынке кредитных услуг по следующим 
причинам: одновременное создание привлекательных условий по кредитам 
и депозитам неизбежно приведет к появлению эффекта «ножниц маржи»; 
четкое разделение методов работы банков между кредитополучателями и
вкладчиками; отсутствие серьезных попыток совершенствования традици-
онной технологии погашения основного долга.

Таким образом, эффективное решение проблемы привлекательности 
кредитов не будет результативным при использовании только традицион-
ной технологии предоставления и погашения кредитов наряду с примене-
нием экстенсивных путей: наращивания объемов выдачи и (или) увеличе-
ния процентных ставок (применения тарифов комиссионного вознаграж-
дения). Банкам для интенсификации работы на рынке кредитных услуг на-
селению необходимо создать в комплексе такие условия по кредитам, ко-
торые одновременно обеспечивали бы их ресурсную автономность, были 
привлекательными для потенциальных кредитополучателей и повышали 
доходность без ущерба конкурентоспособности.

В этой связи создание привлекательных условий по кредитам с целью 
одновременного повышения (сохранения) уровня маржи и установления 
более низких процентных ставок по кредитам для обеспечения наращива-
ния объемов их выдачи может быть достигнуто за счет: совершенствова-
ния традиционной технологии погашения основного долга; безубыточного 
пополнения ресурсной базы с использованием технологии, аналогичной 
«ресурсно-закрытым схемам»; реализации в комплексе розничных банков-
ских услуг.




