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В современных условиях развития общества экономики ведущих 
стран ориентированы на внедрение таких технологий, которые бы способ-
ствовали изготовлению продукта, относящегося к различным стадиям ин-
новационно-структурного цикла с максимальной совокупной экономией в
будущем при эффективном использовании ресурсов. Республика Беларусь 
практически лишена собственных источников ископаемого топлива, и по-
этому проблема внедрения производственных энергоресурсосберегающих 
технологий заслуживает особого внимания. Для строительной отрасли, по-
требляющей значительное количество энергоресурсов в масштабе народ-
ного хозяйства страны, вопрос их эффективного использования особенно 
актуален. Основную часть энергоресурсов в системе Министерства архи-
тектуры и строительства потребляют предприятия промышленности 
строительных материалов (более 90 %). В структуре промышленности 
стройматериалов наиболее энергоемкими являются производства цемента 
(37,6 % в общем объеме потребляемого топлива в строительном комплек-
се), извести (10,7 %) и стекла (9,4 %). Таким образом, на выпуск этих 
трех видов стройматериалов приходится 57,7 %  от всего энергопотребле-
ния отрасли.

Анализ динамики энергопотребления в производстве строительных 
материалов за последние пять лет свидетельствует о снижении энергоза-
трат на единицу продукции, однако не значительно: в цементе – 6–7 %; в
стекле – 15 %. Практически не изменился за этот период расход топлива на 
изготовление извести. По всем этим направлениям не могло быть сущест-
венного снижения энергозатрат, поскольку в рассматриваемый период 
технология их производства не менялась. В случае, когда речь идет о сло-
жившейся технологии, экономия энергозатрат связана практически только 
с уровнем эксплуатации действующего оборудования.

Бесспорно то, что высокая энергоемкость производств некоторых ви-
дов стройматериалов связана с природными свойствами сырья – высокой 
естественной влажностью и низкой прочностью, что и предопределило в
свое время выбор способа производства. Если влажность сырья при разра-
ботке существующих месторождений принципиально не изменяется, то 
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лизации проекта, являются единственным источником погашения долго-
вых обязательств. Так, в США под этим подразумевается такая организа-
ция финансирования, когда значительная часть инвестиционных проектов 
финансируется за счет собственных средств учредителя, а единственным 
источником погашения долговых обязательств являются доходы от реали-
зации проекта.

Для инвестиционных энергосберегающих проектов могут применять-
ся современные технологии проектного финансирования. Речь идет о тех-
нологиях "ВОТ" (built / построил - operate / управляю - transfer / передал)
или "ВООТ" (built / построил - own / владею – operate / управляю – transfer 
/ передал), получивших в российской специальной литературе также на-
звание "контрактинг" или "перфоманс-контрактинг" (в энергетике). Эти 
технологии базируются на идеях, близких к идеям концессии. При данных 
идеях инвестор защищает свои риски прежде всего тем, что полностью или 
в значительной мере управляет предприятием-заемщиком (или каким-то 
бизнес-процессом на этом предприятии) не только в прединвестиционном 
и непосредственно инвестиционном периодах комплексного инвестицион-
ного цикла, но и в период эксплуатации проекта до тех пор, пока инициа-
тор/заказчик проекта не выкупит его у инвестора за заранее обусловлен-
ную исходным бизнес-планом сумму. То есть, в отличие от кредита, "кон-
трактинг" регламентируется не сроком, а суммой, и характеризуется необ-
ходимостью существенно большего проникновения инвестора и его биз-
нес-консультантов непосредственно в производственный процесс, сферу 
маркетинга предприятия-заемщика, в структуру менеджмента и т.д. По-
добные схемы применимы в тех случаях, когда классическое обеспечение 
(в виде залога) несопоставимо мало по отношению к начальному объему 
необходимых инвестиций или не может быть организовано вовсе. Прин-
ципиально новым элементом деятельности по схемам "контрактинга" яв-
ляется необходимость освоить не только процесс формирования проекта и
его насыщения достаточным финансированием, но и подбор специалистов 
или партнерских компаний, которые бы надежно обеспечивали менедж-
мент бизнес-процессов на предприятии-заемщике весь период инвестици-
онного цикла. Данные вопросы необходимо решать как в методическом,
так и в практическом и организационном планах. Несмотря на сложности , 
связанные с поиском кредиторов, высококвалифицированных консультан-
тов, гарантов, именно проектное финансирование инноваций может яв-
ляться наиболее прогрессивной формой финансирования проектов.
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Как известно, внедрение энергосберегающих технологий, энергоэф-
фективного оборудования требует значительных капитальных вложений.
Основными источниками финансирования энергоэффективных проектов 
являются собственные средства предприятий. Государственная поддержка 
в виде долевого участия за счет средств республиканского и местных 
бюджетов, инновационных фондов республиканских органов государст-
венного управления, иных государственных организаций, подчиненных 
Правительству Республики Беларусь, будет оказываться организациям со-
циальной и бюджетной сферы, а также организациям, внедряющим эффек-
тивные мероприятия по приоритетным направлениям энергосбережения.
Однако основным источником финансирования энергосберегающих про-
ектов остаются собственные средства предприятия. Реализация энергоэф-
фективных мероприятий с учетом постоянного роста цен на соответствую-
щее оборудование и в условиях увеличения доли более затратных проектов,
требует четко выстроенной системы финансировании.

Можно выделить три основных препятствия для внешнего финанси-
рования энергосберегающих проектов со стороны финансовых учрежде-
ний (в первую очередь, банков и лизинговых компаний). Первый барьер – 
это недостаток долгосрочных финансовых ресурсов. Второе препятствие – 
это отсутствие опыта оценки инвестиций в энергосбережение со стороны 
банков, и, как следствие, завышение рисков при оценке соответствующих 
проектов. Третье препятствие – это недостаток опыта подготовки и реали-
зации инвестиционных проектов в сфере энергосбережения у местных 
компаний, а также отсутствие (или недостаточное развитие) компетентных 
консультационных и энергосервисных компаний. В настоящее время осо-
бый интерес представляет такое перспективное направление, как проект-
ное финансирование, позволяющее частично решить данные проблемы.
Это вид финансового и банковского участия в инновационной деятельно-
сти, одним из направлений которой является энергосберегающая политика,
очень актуален для стран и регионов, которые особо нуждаются в модер-
низации, совершенствовании и обновлении производственного аппарата 
ресурсоемких и капиталоемких отраслей промышленности.

В мировой практике под проектным финансированием понимается та-
кой тип организации финансирования, когда доходы, полученные от реа-
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используемые технические решения и оборудование в настоящее время ус-
тарели.

В Беларуси цемент производится двумя способами: мокрым – на це-
ментных заводах в Волковыске и Кричеве и сухим – на Белорусском це-
ментном заводе в Костюковичах. Средний расход топлива на тонну клин-
кера при изготовлении мокрым способом несколько выше, чем при сухом 
( 210 кг у.т. и 183,9 кг у.т. соответственно). В то же время затраты электри-
ческой энергии при сухом способе производства по сравнению с мокрым 
выше в 1,73 раза (188,7/109).  Выявлено, что переход на сухой способ про-
изводства цемента с использованием новейших мировых достижений, по-
зволит экономить 25–30 % используемых энергоресурсов. Вторым на-
правлением экономии невозобновляемых видов топлива является приме-
нение топливосодержащих отходов при обжиге цементного клинкера (на-
пример, сжигания изношенных шин). Определена возможность замещения 
основного топлива на 20–40 %.  

Затраты топлива на тонну извести при изготовлении ее мокрым и су-
хим способами различаются непринципиально. Оба способа являются 
энергозатратными и требуют существенного улучшения. Использование 
технологии производства извести сухим способом с применением аппара-
тов скоростной термообработки позволяет ускорить процессы тепло и мас-
сообмена при сушке и обжиге в несколько сот раз. Минимальное количе-
ство испаряемой влаги, низкая температура отходящих газов, низкие поте-
ри тепла в окружающую среду в связи с герметичностью и хорошей тепло-
изоляцией неподвижных теплообменников и реактора позволяют получить 
минимальный расход топлива на единицу продукции в пределах 200 кг у.т.
на одну тонну извести второго сорта вместо 320–340 кг по традиционной 
технологии. Готовый продукт представляет собой тонкомолотую высоко-
реакционноспособную известь, применение которой позволит упростить 
технологию на силикатных заводах, так как отпадает необходимость помо-
ла и снижаются затраты электроэнергии.

Модернизация и тепловая изоляция стекловаренных печей должны 
дать значительный экономический эффект. Они включают изменение кон-
структивных элементов печи; установку устройств по интенсификации 
технологических процессов; тепловую изоляцию кладки стен печей с ис-
пользованием огнеупорных теплоизоляционных материалов. При тепловой 
изоляции суммарные потери тепла через ограждающие поверхности 
уменьшаются в среднем в 2,5–3 раза, тепловой КПД стекловаренных печей 
различной производительности увеличивается на 30–40 %.  

Инновационное развитие экономики республики предполагает реше-
ние актуальных проблем энергосбережения по производству энергоемких 
видов строительных материалов, что должно привести к значимым резуль-
татам в целом по отрасли.




