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Правовое положение хозяйственных обществ в Республике Беларусь 
урегулировано законодательством. Корпоративные юридические лица от-
личаются друг от друга не только организационно-правовой формой, но и
по видам деятельности, объему капитала, производимых товаров, по кад-
ровому составу и другим показателям. Поэтому многие внутрикорпора-
тивные вопросы регулируются ими самостоятельно.

В процессе саморегулирования общества используют в основном кор-
поративные нормативные акты, под которыми понимаются документы ор-
ганов управления, содержащие корпоративные нормы, которые распро-
страняются только на коллектив данной корпорации.

Законодательство Республики Беларусь не устанавливает какого-либо 
исчерпывающего перечня корпоративных нормативных актов, которые мо-
гут принимать общества. Статьей 63 Закона «О хозяйственных обществах»
локальные нормативные правовые акты относятся к документам хозяйст-
венного общества. В ст.ст.54, 85 упомянутого Закона содержатся указания 
на локальные нормативные правовые акты хозяйственного общества, ко-
торыми должны регулироваться требования к профессиональным и иным 
качествам кандидатов в члены наблюдательного совета, исполнительного 
органа общества, а также порядок принятия решения указанными органа-
ми. На локально-нормативный характер коллективного договора указывает 
норма, содержащаяся в ст. 7 Трудового кодекса. Таким образом, белорус-
ский законодатель прямо указывает на локальные нормативные правовые 
акты как источники правового регулирования внутриорганизационных от-
ношений.

Корпоративные правовые акты могут издаваться в обществах по во-
просам учреждения юридических лиц, корпоративным финансам, ценным 
бумагам, управления обществом, применения труда в социальной и дого-
ворной работе. Каждая указанная группа отношений может быть объектом 
корпоративных правоотношений, регулируемых локальными норматив-
ными правовыми актами. Они разрабатываются органами управления в со-
ответствии с компетенцией и утверждаются в зависимости от объекта ре-
гулирования и целей общим собранием участников, общим собранием ра-
ботников, советом директоров, генеральным директором.
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Значимость развития инновационной деятельности выражается в по-
вышении эффективности работы предприятий и организаций Могилевской 
области и, как следствие, в улучшении благосостояния населения региона.
Среди стран СНГ Беларусь обладает третьим по величине научно-
техническим потенциалом (после России и Украины). Научные исследова-
ния и разработки проводятся организациями НАН Беларуси, на которую 
приходится основной объем фундаментальных научных исследований, уч-
реждениями образования и здравоохранения, на промышленных предпри-
ятиях. Первостепенная нагрузка в области опытно-конструкторских и тех-
нологических разработок лежит на подведомственных организациях Ми-
нистерства промышленности. За период с 2002 по 2007 гг. внутренние за-
траты на научные исследования и разработки выросли с 0,62 % до 0,97 % к
ВВП (рост затрат в 2007 г. произошел за счет капитализации результатов 
НИОКР РУП «Белорусский металлургический завод») [1, с. 14]. Несмотря 
на рост вложений в научную сферу, он остается пока недостаточным в
сравнении с западными странами, поскольку расходы на НИОКР в них 
превышают в 3 раза (например, в скандинавских странах Швеции, Фин-
ляндии и Дании они составили в 2007 г. соответственно 3,86 %, 3,48 % и
2,44 % ВВП). Среди основных проблем, присущих сегодня абсолютному 
большинству научных организаций, необходимо выделить следующие:

– предельный износ материально-технической базы научных органи-
заций. К тому же такие инновационно-активные отрасли Могилевской об-
ласти, как машиностроение и металлообработка (доля которых составляет 
44 %) имеют износ основных средств 64,6 %, промышленность строитель-
ных материалов (доля которых в общем числе 43 %)  – 54,4 % , а химиче-
ская и нефтехимическая (33 %) обладают фондами, изношенными на 
66,5 % [2]. 

– отсутствие быстрого роста числа исследователей. За период с 2002 г.
по 2007 г. их количество в республике изменилось с 68 человек на 10000 
занятых в экономике до 69, а по Могилевской области с 5 до 6 [1].  

Для преодоления негативных тенденций в научной сфере ежегодно в
Республике Беларусь выполняются государственные научно-технические 
программы, отраслевые региональные, президентские, финансируемые из 
средств республиканского бюджета (в 2007 г. профинансировано 1307 про-
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щих налоговых систем Казахстана и Кыргызстана, а также современные 
мировые принципы налогообложения.

Наряду с установлением общих принципов построения налоговой 
системы, вводится ряд понятий, имеющих большое значение для практики 
налогообложения. Все налоги, сборы и отчисления, уплачиваемые юриди-
ческими лицами, по источнику их уплаты разделяют на:

– налоги, сборы и отчисления, включаемые в выручку от реализации 
продукции (работ, услуг); 

– платежи, уплачиваемые из доходов;
– платежи, относимые на себестоимость продукции (работ, услуг); 
– платежи, уплачиваемые за счет средств, остающихся в распоряже-

нии плательщиков.
В отдельные группы выделяют налоги на доходы, полученные в от-

дельных сферах деятельности, и специальные налоговые режимы. В на-
стоящее время в Республике Беларусь насчитывается 26 видов налогов и
других платежей в бюджет. В зависимости от выполняемых функций и ис-
точника уплаты они могут быть объединены в 7 укрупненных групп:

1) налоги и отчисления, уплачиваемые из выручки от реализации про-
дукции (работ, услуг); 

2) налоги на прибыль и доходы;
3) налог на недвижимость;
4) налог на приобретение автотранспортных средств и местные налоги 

и сборы (кроме налогов с продаж и сборов за услуги, включаемых в вы-
ручку), за счет средств, остающихся в распоряжении плательщиков; офф-
шорный сбор, относимый на финансовые результаты плательщиков;

5) налоги, сборы и отчисления, относимые субъектами предпринима-
тельства на себестоимость продукции (работ, услуг); 

6) единый налог для производителей сельскохозяйственной продук-
ции и налог для субъектов хозяйствования, применяющих упрощенную 
систему налогообложения;

7) прочие сборы.
К механизму налогообложения предъявляют очень высокие требова-

ния. Он должен, прежде всего, содействовать высокой деловой активности 
предпринимателей, обеспечивать заинтересованность в результатах своего 
труда производителей и работников. И в то же время он должен побуждать 
предприятия эффективно использовать фонды, товарно-материальные за-
пасы, сокращать производственные расходы. Для успешного функциони-
рования налоговой системы должны быть созданы соответствующие эко-
номические условия. Особое значение приобретает устойчивость, стабиль-
ность налоговой системы, позволяющая товаропроизводителям прогнози-
ровать результаты хозяйственной деятельности, обеспечивать гарантии для 
долгосрочных инвестиционных проектов.
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Локально-нормативные правовые акты носят правотворческий харак-
тер, издаются органами управления организации только в пределах своей 
компетенции, имеют документальную форму, должны соответствовать за-
конодательству и корпоративным актам, имеющим большую юридическую 
силу.

Корпоративный акт, утвержденный в установленном порядке, стано-
вится юридически обязательным для работников корпорации, а в случаях 
рассмотрения споров по вопросам, урегулированным этими актами, и для 
суда.

Перечень корпоративных актов может быть весьма обширным, на-
пример: Положение о порядке разработки и принятия корпоративных нор-
мативных актов, Положение о филиале, Уставы унитарных предприятий,
учрежденных обществом, Положение о ликвидационной комиссии, Поло-
жения о фондах и резервах, Бизнес-план, Положение о Совете директоров,
Положение о конфиденциальности информации, Коллективный договор,
Положение о проведении общего собрания работников, Положение о про-
фессиональной подготовке и переподготовке, Положение об аттестации 
работников, Положение о порядке разрешения споров между структурны-
ми подразделениями Общества, Должностные инструкции лиц, работаю-
щих по трудовому договору и др.

В соответствии с нормами ст.51 ГК обособленные подразделения 
юридического лица должны действовать на основе Положений. При разра-
ботке Положений о структурных подразделениях общества учитываются 
нормы управляемости, предусмотренные законодательством. Правовое по-
ложение подразделений общества, их права и обязанности, ответствен-
ность не регулируются ни нормами трудового, ни гражданского законода-
тельства. Это сфера локально-нормативного правового регулирования.

В законодательстве установлены пределы корпоративного регулиро-
вания. Корпоративные акты не создают обязанностей для третьих лиц, не 
должны нарушать чьи-либо права. Надлежащим образом разработанные 
локальные нормативно-правовые акты упорядочивают отношения внутри 
организации, помогают достичь баланса интересов. Поэтому корпоратив-
ные акты являются главным образом актами регулятивными, включающи-
ми в себя много процедурных и поощрительных норм, содержание их кон-
кретизировано. Наконец, отметим диспозитивность и дозволительность 
локально-нормативного регулирования, что в совокупности с иными вы-
шеуказанными преимуществами создает благоприятные условия для по-
вышения эффективности и результативности управленческо-
хозяйственной деятельности организации.




