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В современных условиях практически все предприятия общественно-
го транспорта в Республике Беларусь являются убыточными и датируются 
из бюджета.

Тарифы на пассажирские перевозки, выполняемые автотранспортны-
ми предприятиями, устанавливаются государственными органами власти,
которые также определяют категории пассажиров, имеющих льготы на 
бесплатный проезд. Для возмещения убытков предприятия получают суб-
сидии от городского и районного исполнительных комитетов.

Плановые потери заложенные в бизнес-план РУДМАП «Автобусный 
парк №1» на 2008 год только от представленных областным Советом льгот 
на бесплатный проезд должны составить более 8,2 млрд. р. по городскому 
сообщению и 1,2 млрд. р. по пригородному. Наибольший удельный вес 
среди пассажиров приходился на граждан, которые пользовались правом 
льготного и бесплатного проезда, в городском сообщении их удельный вес 
составлял 75,5 %, в пригородном – 68,2 %. 

В результате проведенных исследований финансово-хозяйственной 
деятельности РУДМАП «Автобусный парк №1» выявлено, что коэффици-
енты, характеризующие финансовое состояние организации как на начало,
так и на конец 2007 г. имели значение значительно ниже нормативного.
Например, коэффициент текущей ликвидности на 01.01.2008 г. составил 
всего 0,114, что почти в 10 раз ниже нормативного значения для авто-
транспортного предприятия, равного 1,15. Неудовлетворительное значение 
имел этот показатель на конец 2005 г. и 2006 г. В 2007 г. предприятием по-
лучен убыток от реализации товаров, продукции, работ, услуг, в размере 3 
276 млн р., в 2006 г. убыток составил 2 085 млн р. Определилась тенденция 
ежегодного увеличения объема убытков.

Такая ситуация свидетельствует о низкой обеспеченности предпри-
ятия оборотными средствами, что не позволяет своевременно погашать 
срочные обязательства и приводит к росту кредиторской задолженности,
снижению инвестиционной активности предприятия.

Однако, в связи с принятием Закона Республики Беларусь «О государ-
ственных социальных льготах, правах и гарантиях для отдельных катего-
рий граждан» структура льготных категорий граждан изменилась в сторо-
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В настоящее время налоговые органы Республики Беларусь включают 
центральный аппарат Министерства по налогам и сборам (МНС), террито-
риальные инспекции по областям, районам, городам и районам в городах.
За весь период своего существования налоговые органы Беларуси прошли 
путь от структурного подразделения в составе Министерства финансов 
республики до самостоятельного органа государственной власти - Госу-
дарственного налогового комитета, преобразованного в сентябре 2001 г. в
МНС, основными задачами которого являются реализация государствен-
ной политики, регулирование и контроль в сфере налогообложения. Сис-
тему налогообложения, ориентированную на рынок, ввели в 1992 г. Она 
включала 8 видов отчислений в различные внебюджетные фонды и 15 ос-
новных налогов и сборов, распределяемых между республиканским и ме-
стными бюджетами, основными из которых были:

– налоги на потребление (НДС, акцизы, налог на топливо); 
– подоходные налоги с физических и юридических лиц (на прибыль); 
– имущественные налоги на собственность и капитал (налог на не-

движимость, плата за землю, рентные платежи); 
– взносы на социальное страхование (отчисления в фонды социальной 

защиты и содействия занятости); 
– налоги в сфере внешнеэкономической деятельности (таможенные 

пошлины, налоги на экспорт и импорт). 
Законом "О налогах и сборах, взимаемых в бюджет Республики Бела-

русь" устанавливался круг налогоплательщиков, их права, обязанности и
меры ответственности, виды общегосударственных налогов и сборов, сро-
ки и порядок их уплаты и зачисления в бюджет, предоставления льгот. С
1994 г. в закон включено положение о регулировании всех вопросов нало-
гообложения исключительно актами специального налогового законода-
тельства, а с 1994 г. введен обязательный учет и государственная регист-
рация налогоплательщиков и принят закон, регламентирующий деятель-
ность государственной налоговой инспекции. Существенные коррективы 
внесены в налоговое законодательство в 1996 г. Применяемая в стране 
система налогов к этому периоду менялась не менее 10 раз, не считая из-
менений в порядке и методологии взимания отдельных видов налогов и
сборов. Поэтому остро стоял вопрос о необходимости разработки проекта 
Налогового кодекса. Налоговый кодекс в существенной мере унифициро-
ван с аналогичным российским документом, учитывает нормы действую-
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ние хлорида кальция обеспечивает ускорение процесса вторичного струк-
турообразования фарша, уплотняет консистенцию, повышает липкость;

– сахар, применяемый для улучшения вкуса мясных изделий в качест-
ве синергиста окислительно-восстановительных реакций в процессе цвето-
образования мяса, а также в качестве питательной среды молочнокислой 
микрофлоры в технологиях производства мясных изделий с длительным 
циклом посола и созревания.

Особо важную роль при посоле играют скорость процесса и распреде-
ление влаги по времени, а также конечное содержание ее в готовом про-
дукте. Соотношение соли и влаги должно обеспечивать выраженный вкус 
продукта. При одном и том же содержании соли в продукте вкус оказыва-
ется тем более соленым, чем меньше в нем содержится влаги. Поэтому 
регламентируют содержание как соли, так и влаги в продукте. На практике 
соленость продукта оценивается по общему содержанию соли в массе про-
дукта.

В промышленности используют различные модификации посола сы-
рья, в основе которых лежат три классических способа: сухой (сухой посо-
лочной смесью), мокрый (рассолом), смешанный (комбинирование сухого 
и мокрого посола). Практически в каждом варианте посола предусматри-
вается введение в мясное сырье рассола методом шприцевания, который 
осуществляется тремя способами: через кровеносную систему; уколом в
мышечную ткань; безыгольными инъекторами.

Процессы, происходящие при посоле мяса:
– изменение коллоидно-химического состояния белков и активности 

тканевых ферментов (повышает ВСС, липкость, нежность, улучшает орга-
нолептические характеристики); 

– образование нитрозопигментов (формирует и стабилизирует цвет); 
– изменение количественного и качественного состава микрофлоры 

(ингибирует гнилостную и развивает молочнокислую микрофлору); 
– изменение микроструктуры (улучшает консистенцию, вкусо-

ароматические характеристики (ВАХ), ВСС); 
– гидролиз липидов (улучшает ВАХ). 
В современных технологиях производства цельномышечных изделий 

(вареные, копчено-вареные) количество вводимого в сырье рассола может 
достигать 100 % к его массе. При этом степень удерживаемости рассола и
продолжительность посола во многом зависит от скорости диффузии по-
солочных веществ. Соль проникает в мясо диффузионным путем через 
систему пор и капилляров, пронизывающих ткани, и осмотическим - через 
многочисленные внешние и внутренние мембраны, покрывающие волокна.

В работе определена максимальная ВСС мяса при различных концен-
трациях соли, ВСС соленого и несоленого мяса при разных значениях рН,
а также количество рассола, требуемое для производства цельномышечных 
мясных продуктов.
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ну снижения числа пассажиров-льготников. Соответственно перечень лиц 
пользующихся правом бесплатного и льготного проезда, утвержденный 
горисполкомами и райисполкомами изменился. По городу число лиц поль-
зующихся правом бесплатного проезда сократилось на 14,3 % или 6,29 
тыс. человек по сравнению с 2007 годом в пригородном сообщении – на 
1,1 % или на 67 чел., отменены льготы на право 50 % оплаты проезда. Од-
нако даже отмена льгот для некоторых категорий граждан, не помогла 
РУДМАП «Автобусный парк №1» полностью решить проблемы убыточ-
ности.

Ситуация, сложившаяся в сфере финансово-экономической деятель-
ности предприятия, предопределяет необходимость создания на базе 
РУДМАП «Автобусный парк №1» логистического центра по анализу и
управлению пассажиропотоком, что позволит снизить себестоимость пере-
возок и ускорить оборачиваемость финансовых ресурсов. Главный прин-
цип логистической системы — доставить пассажира вовремя и с опти-
мальными финансовыми материальными и пространственно-временными 
издержками. Необходимо отметить, что Постановлением Совета Минист-
ров Республики Беларусь № 1249 от 29 августа 2008 года в республике ут-
верждена Программа развития логистической системы на период до 2015 
года. Важнейшей составляющей данной Программы являются мероприя-
тия по созданию и развитию транспортной логистики. Программа ориен-
тирована на стимулирование процессов создания транспортно-
логистических центров общего пользования.

Начатое оснащение системами глобального позиционирования 
(GPRS) всех 160 могилевских автобусов, которое обойдется горисполкому 
в 200 млн р. также говорит о том, что необходим единый центр анализа и
управления пассажиропотоком, который займется дальнейшим развитием 
навигационной системы и уже через пару лет, по транспорту можно будет 
сверять часы, как в центре Берлина, где на остановках есть табло, которые 
отсчитывают минуты и секунды до прибытия автобуса.

На наш взгляд создание логистического центра по анализу и управле-
нию пассажиропотоком на базе РУДМАП «Автобусный парк №1» позво-
лит предприятию оперативно устранять нарушения интервалов движения 
общественного транспорта, сократить нулевые пробеги, увязать расписа-
ние работы автобусов, троллейбусов, что приведет к улучшению качества 
обслуживания пассажиров.

Создание логистического центра в первую очередь позволит значи-
тельно сократить издержки организации перевозок, а также существенно 
уменьшить убытки предприятий общественного транспорта. А некоторые 
из них вывести на позитивный, рентабельный уровень.




