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В условиях глобального финансового кризиса предприятия должны 
выработать условия работы, при которых решения нужно принимать быст-
ро и решительно. Многие компании постоянно пребывают в кризисной си-
туации из-за неправильно выбранной стратегии развития и неэффективной 
работы менеджмента, а также несоответствие имеющихся средств произ-
водства (производственные фонды, технологии, персонал) задачам пред-
приятия.

В условиях кризисной экономики для предприятия основной задачей 
является реализация программ снижения издержек. Для реализации дан-
ных программ основными направлениями по управлению предприятием в
кризисный период являются:

– развитие предприятия в условиях кризиса. Каждое предприятие 
имеет программы развития, которые требуют больших капиталовложений.
Поэтому необходимо предусмотреть варианты быстрого и малозатратного 
выхода из проектов развития, а также рассмотреть вопросы углубления 
сервисной составляющей и диверсификации бизнеса;

– продажи. При подготовке к кризису необходимо привлекать новых 
клиентов, формировать новые требования к продукции, определять новые 
конкурентные ниши;

– производство. Используя ценовое преимущество можно захватить 
части рынков отраслевых лидеров.

– финансы. Для достижения заданного уровня ликвидности исполь-
зуются два инструмента – привлечение и размещение средств. При этом в
кризисный период задача управления финансами такова: максимальное со-
средоточение денег внутри компании и минимальный их выход вовне.

Для реализации поставленной программы и управления финансами 
предприятия, можно использовать следующие инструменты: снижение за-
трат, стимулирование продаж, оптимизацию денежных потоков, работу с
дебиторами и реструктуризацию кредиторской задолженности.

Для снижения затрат компании необходимо следующее: формирова-
ние бюджета компании; анализ возможностей передачи на аутсорсинг до-
рогостоящих процессов; ужесточение контроля всех видов издержек; оп-
тимизация технологических процессов; сокращение издержек на оплату 
труда.
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Развитие экономик отдельных стран, регионов и мира в целом пока-
зывает, что роль внешнего сектора по мере их развития все время повыша-
лась и продолжает расти. Стремительно развивающаяся глобализация еще 
значительнее сузила рамки отдельного государства в области регулирова-
ния внешнеэкономической деятельности национальных субъектов хозяй-
ствования. Возникла необходимость в проведении скоординированной 
экономической политики группой государств, имеющих тесные экономи-
ческие взаимоотношения.

Использование понятия «платежный баланс» вызвано как минимум 
двумя причинами. Во-первых, наличием явления или процесса, которые 
должны быть обозначены соответствующим термином. Во-вторых, нали-
чием конкретного потребителя информации.

Появлению универсальной категории, которая охватывает весь спектр 
внешнеэкономических операций, предшествовали значительный подъем 
внешнеэкономической деятельности и начало становления мирового хо-
зяйства, предпосылками которых были Великие географические открытия.
Резкое увеличение сферы деятельности европейцев повлекло за собой зна-
чительное расширение рынков. Технические новшества были востребова-
ны и получали быстрое внедрение. Данные и другие процессы привели к
изменению структуры общества в целом. Происходил распад феодального 
общества и становление товарно-капиталистического. Одновременно с
этим возрастала роль государства, ему становилась все более необходима 
полная и достоверная информация о состоянии внешней сферы государст-
ва в целом.

В средние века между странами из всех форм международных эконо-
мических отношений наибольшее развитие получила международная тор-
говля. Перемещение товаров между странами, уступка прав собственности 
и встречное движение капитала во времени практически совпадали. По-
этому государственным органам для получения информации о состоянии 
внешней сферы достаточно было знать товарооборот с другими странами,
а первоначальное составление торгового баланса преследовало преимуще-
ственно фискальную цель. Аналитическую же функцию торговый баланс 
получил с развитием доктрины «торгового баланса» у меркантилистов, на-
чиная с XVI в. Данная доктрина получает свое развитие в процессе борьбы 



152

ется так называемый «принцип несвязанной системы» - информация по 
дебету и кредиту, операции поступают из разных источников и в разные 
сроки, возможно несоответствие, т.е. сальдо, между суммами всех креди-
товых и дебетовых записей. Данное сальдо с обратным знаком отобража-
ется по статье «Чистые ошибки и пропуски». Согласно международным 
стандартам, величина данной статьи не должна превышать 10 % от стои-
мости импорта товаров и услуг. Постоянный знак статистических расхож-
дений на протяжении значительного времени указывает на то, что предпо-
ложительно существует неполнота статистического охвата определенных 
внешнеэкономических операций.

Платежный баланс в полной мере выполняет требования, предъявляе-
мые к статистическому отчету такого уровня. Использование четких и од-
нозначных определений, критериев, понятий позволяет получать сопоста-
вимую информацию как в территориальном, так и во временном разрезах.
Определенная гибкостью, заложенная в структуре платежного баланса, по-
зволяет составлять платежные балансы с учетом особенностей внешнеэко-
номической деятельности разных стран. Это особенно важно, когда в ре-
зультате интеграционных процессов растет взаимозависимость стран друг 
от друга и требуется проведение скоординированной макроэкономической 
политики между ними. Платежный баланс делает возможным проанализи-
ровать деятельность внешнего сектора страны, оценить сбалансирован-
ность движения реальных и финансовых ресурсов между странами. Тесная 
связь между платежным балансом и системой национальных счетов, бан-
ковской статистики и статистики государственных финансов позволяет 
проводить глубокие исследования, направленные на выявление связей ме-
жду показателями внутреннего и внешнего секторов, строить макроэконо-
мические модели различной сложности. И на основе полученных данных 
вносить корректировки в экономическую политику страны.

Платежный баланс может использоваться в качестве важного источ-
ника информации и хозяйствующими субъектами. Его применение в дан-
ном качестве обширно. Он помогает предсказать и оценить эффективность 
государственной экономической политики (например, интервенций на ва-
лютных рынках, политики стерилизации), привлекательность стран для 
осуществления иностранных инвестиций, прогнозировать динамику ва-
лютного курса в средне- и долгосрочной перспективе и т.д.

Однако, чтобы провести глубокий и всесторонний анализ внешнеэко-
номической деятельности страны, используя данные только нейтрального 
(стандартного) представления платежного баланса, достаточно сложно.
Требуется дополнительная аналитическая информация и, в первую оче-
редь, аналитическое представление платежного баланса.
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При оптимизации потоков денежных средств необходимо внедрить 
процедуру ежедневной сверки баланса наличных денежных средств. Затем 
создается реестр текущих платежей и расставляются приоритеты. После 
этого переходят к построению детального бюджета движения денежных 
средств на будущий отчетный период (платежный календарь на ме-
сяц/квартал). Необходимо также рассмотреть возможность увеличения 
внереализационных доходов. Для этого анализируется возможность реали-
зации части неиспользуемого оборудования или его консервации.

В условиях финансового кризиса предприятие не должно полностью 
отказываться от реализации продукции в рассрочку, так как это вызовет 
резкое сокращение объемов продаж. Для того чтобы оптимизировать рабо-
ту с дебиторами, можно порекомендовать выполнить следующие действия:

– структурирование дебиторов по срокам платежа, с прикреплением 
ответственного менеджера по продажам, контролирующего своевремен-
ность и полноту выполнения обязательств контрагентами. Целесообразно 
ввести бонусную схему мотивации менеджеров, привязанную к срокам по-
гашения дебиторской задолженности;

– разработка формализованных принципов оценки кредитоспособ-
ности клиентов;

– формирование шкалы скидок за досрочное погашение и прогнози-
рование роста потоков денежных средств.

Реструктуризация кредиторской задолженности подразумевает полу-
чение различных уступок со стороны кредиторов. Можно выделить не-
сколько основных способов реструктуризации кредиторской задолженно-
сти: уступка прав собственности на основные средства; уступка акций 
компании; проведение взаимозачетов.

В кризисных ситуациях все организационные изменения в части 
управления затратами, дебиторской задолженностью и денежными средст-
вами должны быть проведены в сжатые сроки, что вызывает увеличение 
рабочей нагрузки сотрудников. Для того, чтобы преодолеть эту ситуацию,
необходимо провести разъяснительную работу среди персонала и довести 
план по выходу из кризиса.

Таким образом, придерживаясь и руководствуясь направлениями ан-
тикризисного управления, можно снизить издержки производства, заинте-
ресовать сотрудников через мотивацию на снижение издержек, оптимизи-
ровать денежные потоки, реструктурировать дебиторскую и кредиторскую 
задолженности.




