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За последние годы в целом по Республике Беларусь изменилось от-
ношение к логистике в лучшую сторону. Предприятия стали воспринимать 
ее как необходимую часть бизнеса, которая имеет свою стоимость и на-
прямую влияет на эффективность и рентабельность работы компании. Хо-
рошо продуманная ассортиментная политика с применением логистиче-
ского управления не только позволяет оптимизировать процесс обновле-
ния товарного ассортимента, но и служит для руководства предприятия 
своего рода указателем общей направленности действий, способных скор-
ректировать текущие ситуации. Отсутствие ведения четкой ассортимент-
ной политики может привести к неправильным решениям, распылению сил 
и средств, отказу от запуска изделий в производство, когда на это уже за-
трачены огромные средства.

Процесс формирования ассортимента продукции с позиции логисти-
ческого подхода предлагается разбить на следующие этапы.

1. Сбор данных для изучения положения предприятия на рынке.
2. Проведение АВС-анализа ассортимента выпускаемой предприятием 

продукции, который позволяет классифицировать ассортиментные пози-
ции по степени их важности. В его основе лежит принцип Парето, соглас-
но которому компания может выделить в своем ассортименте группу А
(это, например, 10 % ассортиментных позиций, которые обеспечивают 
70 % оборота), группу B (20 % позиций, обеспечивающих 20 % оборота) и
группу C (основной перечень товаров, составляющий 70 % всей номенкла-
туры, который приравнивается всего к 10 % оборота предприятия). Оче-
видно, что предприятие должно прилагать больше всего усилий для пла-
нирования, реализации и контроля группы А и гораздо меньше – для про-
дукции группы В и особенно С, чтобы не распылять свои ресурсы на 
управление малоприбыльными ассортиментными позициями.

3. Определение критерия оптимальности. Критерием оптимальности 
может выступать чистый доход, прибыль от реализации, маржинальная 
прибыль, рентабельность производства, реализованная продукция, произ-
водительность труда, максимум загрузки оборудования.

4. Определение ограничений поставленной задачи в разрезе А, В и С
групп ассортиментного перечня. Система ограничений должна учитывать 
производственные ресурсы и специфические условия работы предприятия,
а также спрос на рынке и иные условия внешней среды. При определении 
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Осуществление оценки уровня экономического развития регионов,
учитывающей новые направления в решении приоритетных проблем, ста-
новится все более актуальной в свете усиления регионализации экономики 
страны. Рост ответственности региональных органов управления за повы-
шение уровня развития своих территорий требует разработки соответст-
вующего инструментария, позволяющего оценить, с одной стороны, место 
и роль региона в страновом развитии, а с другой – динамику важнейших 
показателей, отражающих достижение поставленных перед экономикой 
региона целей. В настоящее время имеется достаточно большое число ме-
тодик, позволяющих оценить конкурентоспособность региональной эко-
номики, дать рейтинговые оценки по отдельным направлениям и показате-
лям регионального развития, но при этом проблема самооценки и влияния 
отдельных отраслей экономики на общий уровень экономического разви-
тия региона остается нерешенной. Потому одной из актуальных задач со-
временной науки является оценка уровня развития региона. Инструмента-
рием при решении данной задачи могут выступить модели на основе про-
изводственных функций.

С помощью производственной функции возможно не только выявле-
ние резервов экономического роста, но и более глубокое изучение пред-
приятия, отрасли, экономики страны с точки зрения влияния отдельных 
факторов как на темпы роста, так и на цепочку внутренних факторов, воз-
можности взаимозаменяемости факторов. Как показывает практика, можно 
выделить две укрупненные области применения производственной функ-
ции в зависимости от уровня управления народным хозяйством: в микро-
экономике, в макроэкономике. Производственная функция может быть ис-
пользована для описания взаимосвязи между годовыми затратами труда в
масштабе региона или страны в целом и годовым конечным выпуском 
продукции (или доходом) этого региона или страны в целом. Здесь в роли 
производственной системы выступает регион или страна в целом - имеем 
макроэкономический уровень и макроэкономическую производственную 
функцию. Макроэкономические производственные функции строятся и ак-
тивно используются для решения всех трех типов задач (анализа, планиро-
вания и прогнозирования). 
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В настоящее время в республике идет работа по подготовке нового 
инвестиционного проекта («Повышение энергоэффективности в Республи-
ке Беларусь») с участием Международного банка реконструкции и разви-
тия. Цель проекта - внедрение современных технологий комбинированного 
производства тепловой и электрической энергии (КПД 90 %) позволит су-
щественно снизить удельный расход топлива.

Важно отметить, что в результате реализации проекта будут достиг-
нуты высокие экономические показатели, получен социальный эффект, со-
кратятся выбросы парниковых газов на источниках теплоснабжения.

В проект включены 2 котельные Министерства энергетики и 4 ко-
тельные жилищно-коммунального хозяйства, находящиеся в ведении обл-
исполкомов, но вопрос обновления оборудования на подобного рода объ-
ектах остается открытым.

В этом случае выходом из ситуации может быть использование ли-
зинга, но лизинговым компаниям Республики Беларусь осуществить столь 
масштабные проекты сложно. Целесообразно обратить внимание, напри-
мер, на компании РФ, для которых это возможно. Например, российская 
фирма — ООО «КОМПЛЕКС ЛИЗИНГ» решает весь спектр проблем,
обеспечивая реализацию проектов под ключ по вопросу обновления обо-
рудования электростанций в лизинг.

С использованием лизинговых операций у нас обновляется около 
3-5 % основных фондов предприятий. В это же время за рубежом, в стра-
нах Европы данный показатель достигает 50 %. Это говорит о том, что в
настоящее время этот инструмент еще не оценен по достоинству нашими 
предпринимателями: как теми, кто нуждается в приобретении объектов 
основных средств, так и теми, кто занимается их реализацией. Лизинг; —
для тех, кто хочет с минимальными первоначальными затратами времени,
капитала и при отсутствии достаточного имущества на балансе для залога 
начать бизнес, открыть новое направление и т.д. Покупка же оборудова-
ния, техники и пр. за счет кредита — для тех, у кого есть достаточно иму-
щества для обеспечения.

Однако решение данной проблемы следует осуществлять в соответст-
вии с Концепцией обеспечения энергетической безопасности и повышения 
энергетической независимости Республики Беларусь.
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граничных условий группы А руководству предприятия следует обратить 
внимание на тщательный анализ рынка и цены, точное планирование, на-
блюдение за циклом жизни товара, тщательное установление размера про-
изводства. Для товаров группы В можно порекомендовать средний уро-
вень контроля и издержек, с ним связанных. Для группы С упрощенный 
режим управления и контроля.

Также могут приводиться отдельные ограничения вне зависимости от 
принадлежности к определенной группе, например, если планируется вы-
пуск новой продукции для изучения спроса на рынке, выпуск образцов ли-
бо планируются поставки низкорентабельной продукции на государствен-
ные нужды, либо необходимо производство отдельных видов продукции,
покрывающих значительные накладные расходы и т. д. Ограничение мо-
жет вводиться и в целом по всей производственной программе предпри-
ятия, например, по наличию и использованию производственной мощно-
сти, по затратам на рубль товарной продукции и т.п.

5. Согласно собранной информации задача решается методами мате-
матического программирования (например, с помощью программного 
продукта, написанного на языке программирования VBA в среде Microsoft 
Excel), и по результатам расчета определяется оптимальная ассортимент-
ная структура выпуска продукции, а также выполнение ряда технико-
экономических показателей.

Использование описанной выше модели позволяет решать следующие 
задачи на предприятии:

– определение оптимальных объемов производства изделий разных 
видов и цен на эти изделия для получения максимальной маржинальной 
прибыли;

– расчет оптимального плана производства в ассортиментном разрезе 
с учетом освоения новых видов продукции;

– оптимальное распределение денежных средств между ассортимен-
том продукции. Это позволит предприятию более обоснованно подойти к
разработке финансового плана на предстоящий период;

– оптимальное распределение финансвых ресурсов между продукци-
ей, предназначенной к продаже на разных территориях с учетом различ-
ных соотношений цены и возможного количества продаж для этих терри-
торий.

Таким образом, применение логистического подхода на предприятии 
не простое дело, однако если фирма стремится быть конкурентоспособной 
на рынке, ей придется обратить внимание на концепцию логистики. При-
менение логистики позволяет оптимизировать ассортимент продукции и
параллельно снизить уровень запасов готовой продукции, сократить время 
производства и реализации продукции, сократить повторные складские пе-
ревозки, сократить расходы на перевозки.




