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В условиях глобального финансового кризиса предприятия должны 
выработать условия работы, при которых решения нужно принимать быст-
ро и решительно. Многие компании постоянно пребывают в кризисной си-
туации из-за неправильно выбранной стратегии развития и неэффективной 
работы менеджмента, а также несоответствие имеющихся средств произ-
водства (производственные фонды, технологии, персонал) задачам пред-
приятия.

В условиях кризисной экономики для предприятия основной задачей 
является реализация программ снижения издержек. Для реализации дан-
ных программ основными направлениями по управлению предприятием в
кризисный период являются:

– развитие предприятия в условиях кризиса. Каждое предприятие 
имеет программы развития, которые требуют больших капиталовложений.
Поэтому необходимо предусмотреть варианты быстрого и малозатратного 
выхода из проектов развития, а также рассмотреть вопросы углубления 
сервисной составляющей и диверсификации бизнеса;

– продажи. При подготовке к кризису необходимо привлекать новых 
клиентов, формировать новые требования к продукции, определять новые 
конкурентные ниши;

– производство. Используя ценовое преимущество можно захватить 
части рынков отраслевых лидеров.

– финансы. Для достижения заданного уровня ликвидности исполь-
зуются два инструмента – привлечение и размещение средств. При этом в
кризисный период задача управления финансами такова: максимальное со-
средоточение денег внутри компании и минимальный их выход вовне.

Для реализации поставленной программы и управления финансами 
предприятия, можно использовать следующие инструменты: снижение за-
трат, стимулирование продаж, оптимизацию денежных потоков, работу с
дебиторами и реструктуризацию кредиторской задолженности.

Для снижения затрат компании необходимо следующее: формирова-
ние бюджета компании; анализ возможностей передачи на аутсорсинг до-
рогостоящих процессов; ужесточение контроля всех видов издержек; оп-
тимизация технологических процессов; сокращение издержек на оплату 
труда.
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Развитие экономик отдельных стран, регионов и мира в целом пока-
зывает, что роль внешнего сектора по мере их развития все время повыша-
лась и продолжает расти. Стремительно развивающаяся глобализация еще 
значительнее сузила рамки отдельного государства в области регулирова-
ния внешнеэкономической деятельности национальных субъектов хозяй-
ствования. Возникла необходимость в проведении скоординированной 
экономической политики группой государств, имеющих тесные экономи-
ческие взаимоотношения.

Использование понятия «платежный баланс» вызвано как минимум 
двумя причинами. Во-первых, наличием явления или процесса, которые 
должны быть обозначены соответствующим термином. Во-вторых, нали-
чием конкретного потребителя информации.

Появлению универсальной категории, которая охватывает весь спектр 
внешнеэкономических операций, предшествовали значительный подъем 
внешнеэкономической деятельности и начало становления мирового хо-
зяйства, предпосылками которых были Великие географические открытия.
Резкое увеличение сферы деятельности европейцев повлекло за собой зна-
чительное расширение рынков. Технические новшества были востребова-
ны и получали быстрое внедрение. Данные и другие процессы привели к
изменению структуры общества в целом. Происходил распад феодального 
общества и становление товарно-капиталистического. Одновременно с
этим возрастала роль государства, ему становилась все более необходима 
полная и достоверная информация о состоянии внешней сферы государст-
ва в целом.

В средние века между странами из всех форм международных эконо-
мических отношений наибольшее развитие получила международная тор-
говля. Перемещение товаров между странами, уступка прав собственности 
и встречное движение капитала во времени практически совпадали. По-
этому государственным органам для получения информации о состоянии 
внешней сферы достаточно было знать товарооборот с другими странами,
а первоначальное составление торгового баланса преследовало преимуще-
ственно фискальную цель. Аналитическую же функцию торговый баланс 
получил с развитием доктрины «торгового баланса» у меркантилистов, на-
чиная с XVI в. Данная доктрина получает свое развитие в процессе борьбы 
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торгового капитала против политики «денежного баланса». Предлагаемые 
меры были нацелены главным образом на ослабление жесткого регулиро-
вания движения денег и валютного курса.

Первым шагом к современному пониманию термина «платежный ба-
ланс» можно считать появление понятия «торговый баланс». Впервые он 
был использован Э. Мисселденом в трактате «Круг торговли» (1623 г.), где 
делаются первые расчеты торгового баланса Англии за 1621 г.

Дальнейшее развитие категории «торговый баланс» получает в рабо-
тах Томаса Мана в книге «Богатство Англии во внешней торговле»
(1664 г.), где было введено понятие «общий торговый баланс». Данный 
термин характеризует отношения данной страны со всеми странами в со-
вокупности, противопоставляя его частным торговым балансам, отражаю-
щим отношения с отдельными странами.

Термин «Платежный баланс» впервые был использован Д. Стюардом 
в его работе «Исследования принципов политической экономии» в 1767 
году. Он первым указал и подробно рассмотрел взаимосвязь между внеш-
ней торговлей и движением капитала.

В течение XIX в. и до начала первой мировой войны исследования,
направленные на оценку платежного баланса Англии, проводились 
МкКайем, Гиффеном, Пейшем, Гобсоном и другими; для США - американ-
ским казначейством, Пейшем. Имеются также отдельные работы, посвя-
щенные и другим странам.

Изначально и в течении более чем 150 лет термин «платежный ба-
ланс» был связан только с международным движением финансовых акти-
вов и отделялся от торгового баланса. Определение платежного баланса 
того времени можно дать как совокупность платежей, полученных из-за 
границы и произведенных в пользу других стран за определенный проме-
жуток времени (или на определенную дату).  

После Второй мировой войны единым международным стандартом по 
составлению платежных балансов стало «Руководство по платежному ба-
лансу», разрабатываемое и публикуемое МФВ.

В настоящее время под платежным балансом понимается «статисти-
ческий отчет, где в систематизированном виде приводятся суммарные 
данные о внешнеэкономических операциях данной страны с другими стра-
нами мира за определенный период времени». 

В настоящее время платежный баланс не только отражает платежи, с
которыми ассоциируется название данной категории и с которыми было 
связано его первоначальное понимание, но и включает в себя все внешне-
экономические операции, совершенные страной за определенный проме-
жуток времени. Полный и всесторонний учет движения реальных и финан-
совых активов между странами делает платежный баланс незаменимым 
инструментом при анализе внешнего сектора страны.
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тивность утилизации низкокачественной древесины и древесных отходов в
топливно-энергетическом балансе Республики Беларусь.

Для решения поставленной задачи разработана соответствующая ма-
тематическая модель, реализация которой предполагает знание ряда сведе-
ний. Среди неизвестных параметров необходимо выделить сезонное изме-
нение влажности, а также величину потерь различных видов древесного 
топлива при длительном хранении на открытом воздухе.

Содержание влаги в древесине находится в широких пределах, зави-
сит от различных факторов и меняется не только во время хранения, но и
при росте дерева. Влажность биотоплива в значительной мере оказывает 
влияние на его теплотворную способность. На основании зарубежного 
опыта, повышение калорийности биомассы можно достичь при помощи 
предварительного подсушивания.

К сожалению, в настоящее время в нашей стране нет достаточно эф-
фективных рекомендаций в области подсушки и хранения древесного топ-
лива перед его поступлением в топочные устройства.

Для решения поставленной задачи на кафедре лесных машин и техно-
логии лесозаготовок с целью определения изменения влажности различ-
ных видов древесного топлива и месячных потерь древесного вещества 
при длительном хранении проводятся ряд исследований.

Предварительные результаты исследования показывают:
– повышение калорийности свежезаготовленной биомассы можно 

достичь при помощи предварительного подсушивания, при этом, относи-
тельная влажность снижается с 55 – 60 % до 20 – 30 %, что увеличивает 
теплотворную способность топлива в 1,5 – 2 раза;

– при открытом хранении различных видов древесного топлива на-
блюдается образование двух четко выраженных слоев: наружного (10 –
30 см от поверхности) и внутреннего;

– на изменение влажности наружного слоя в значительной степени 
оказывают влияние природные климатические условия;

– внутренний слой мало реагирует на внешнюю температуру и атмо-
сферные осадки;

– в начальный период хранения разрушение щепы происходит быст-
рее, чем в не окоренных балансах;

– при хранении щепы в кучах в результате физических химических и
микробиологических процессов происходит уменьшение объемного веса 
щепы; при этом потери объемного веса щепы в кучах летнего хранения 
примерно в два раза выше потерь в куче зимнего хранения и в среднем со-
ставляют 1-3 % в месяц;

– из представленных видов древесного топлива кора наиболее под-
вержена процессам гниения и самовозгорания, поэтому требует минималь-
ных сроков хранения и первоочередного использования (сжигания). 




