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В последние десятилетия в мире наблюдается постоянный рост цен на 
импортируемые топливно-энергетические ресурсы (ТЭР). В этой связи пе-
ред многими странами уже сегодня все острее и актуальнее становится во-
прос о рациональном использовании нетрадиционных возобновляемых ис-
точниках энергии, таких как биомасса. Данная проблематика характерна и
для Республики Беларусь, которая не обладает значительными запасами 
традиционных видов топлива (нефти, газа и угля). 

В Республике Беларусь с каждым годом возрастает количество энер-
гетических установок (мини-ТЭЦ и котельных), работающих на биомассе,
в том числе на древесных отходах. Построены или реконструированы Ви-
лейская мини-ТЭЦ (16,0 тыс. т у.т.), Осиповичская мини-ТЭЦ 
(9,0 тыс. т у.т.), Белорусская ГРЭС (6,0 тыс. т у.т.), Пинская мини-ТЭЦ 
(12,0 тыс. т у.т.) продолжают вводиться в эксплуатацию и другие подобные 
объекты, работающие на биотопливе.

Основная потребность в тепле появляется в зимнее время, когда отхо-
ды образуются в минимальных количествах и имеют низкую теплоту сго-
рания (из-за высокой влажности и неизбежного попадания в топливо льда 
и снега). В тоже время летом спрос на тепло снижается, вследствие чего 
образуются излишки древесного топлива. Для устойчивого обеспечения 
сырьем построенных либо переоборудованных мини-ТЭЦ (котельных), 
учитывая сезонную неравномерность поставок и сжигания топливной дре-
весины потребители вынуждены организовывать межсезонные запасы 
биотоплива.

Их организация связана с определенными трудностями и противоре-
чиями. Создание слишком больших запасов древесного топлива приводит 
к увеличению площади складских территорий, числа оборудования и за-
трат на содержание складского хозяйства, уменьшению оборачиваемости 
оборотных средств и т.д. С другой стороны малые запасы или их отсутст-
вие не обеспечивают надежность работы потребителей, вызывая простои.

Зачастую проектирование складов древесного топлива часто осущест-
вляются по усредненным нормативам. Это приводит к завышению или за-
нижению рекомендуемых запасов. В этой связи вопрос вместимости кон-
кретного склада топливной древесины в условиях неравномерных сезон-
ных поставок и потребления представляет значительный интерес, а его 
разрешение позволит оптимизировать складские работы, повысить эффек-
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В процессе развития инновационной стратегии предприятия явной 
становится проблема определения выполняемых функций тем или иным 
структурным подразделением предприятия, ведь зачастую сотрудники 
предприятия выполняют не свойственные, не нужные и не приносящие 
никакой эффективности работе предприятия функции. Решению такой 
проблемы может служить функциональный подход к анализу использова-
ния трудовых ресурсов, а в частности функционально – стоимостной ана-
лиз (ФСА). 

Функциональный подход в отличие от предметного, который исполь-
зуется в большинстве традиционных методов снижения затрат, означает,
что объект рационализации понимается и совершенствуется не в конкрет-
ной форме, а как комплекс функций, которые он выполняет. Целью данно-
го анализа является ликвидация излишних функций, элементов и затрат 
при сохранении качества.

Любая аналитическая деятельность, как правило, основывается на 
представлении объектов исследований в виде моделей, служащих для ис-
следования поведения объекта в различных условиях. Характер модели за-
висит от вида описания системы. В ФСА приняты следующие описания 
объектов анализа: структурное, функциональное и функционально – 
структурное.

Структурная модель может быть представлена в виде чертежа со спе-
цификацией, либо в графической форме. Обычно она отражает привычную 
иерархическую структуру. В случае анализа функций трудовых ресурсов 
она будет представлена организационной структурой исследуемого под-
разделения предприятия. Такая модель не должна иметь перекрестных свя-
зей между элементами различного уровня и для каждой пары вершин су-
ществует единственная соединяющая их цепь.

Поскольку структурная модель не дает полного представления о свя-
зях и отношениях возникающих в объекте в процессе его функционирова-
ния, то возможность выявления этих связей реализуется при функциональ-
ном описании системы. Используя такие приемы как метод профессио-
нального анализа или метод «черного ящика», экспертная группа строит 
функциональную модель объекта, в которой отражается главная, второсте-
пенная, основные и вспомогательные функции исследуемого объекта.
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Для совместного рассмотрения структурной и функциональной моде-
ли следует применять совмещенную модель, которая может использовать-
ся также для выявления ненужных функций и элементов объекта, распре-
деления затрат по функциям, выявления дефектных функциональных зон и
определения уровня функциональной организации.

ФСА включает ряд оценочных процедур, связанных с определением 
вклада каждого материального носителя оценкой значимости функций,
оценкой качества исполнения функций и прогнозной оценкой затрат на 
исполнение функций исследуемого объекта. Ряд особенностей этих проце-
дур делает невозможным выполнение каких – либо расчетных оценок, по-
этому для указанных целей могут быть использованы экспертные оценки,
которые позволят определить значимость и относительную важность 
функций последовательно по уровням функциональной модели.

После оценки затрат становится возможным определение техническо-
го уровня объекта воплощенного в исходном объекте исследования или его 
аналоге. С этой целью по каждой функции подсчитывается количество по-
ложительных ответов на вопрос о возможности использования того или 
иного фактора.

Так с целью анализа трудовых ресурсов организации на основе орга-
низационной структуры экспертная группа строит функциональную мо-
дель объекта используя ряд специальных приемов, таких как: метод «чер-
ного ящика», метод логической цепочки и т.д. На верхних (первом и вто-
ром) уровнях при графическом изображении функциональной модели 
(ФМ) располагаются главные и второстепенные функции, на третьем - ос-
новные функции объекта, на четвертом и последующих – вспомогательные 
функции объекта и его составляющие. Иногда уровень второстепенных 
функций или уровень вспомогательных функций может быть опущен. Ин-
дексация функций производится по очередности в соответствии с должно-
стной инструкцией.

Для совместного рассмотрения СМ и ФМ строится совмещенная мо-
дель. Совмещенная модель строится путем прямого наложения структур-
ной модели и функциональной модели, чаще всего в матричном виде. По 
строкам матрицы выделяются материальные элементы изделия, а по 
столбцам — функции объекта в порядке, установленном ФМ. Ряд особен-
ностей этих процедур делает невозможным выполнение каких-либо рас-
четных оценок, поэтому в ФСА принято использовать для указанных целей 
экспертные оценки. Оценка значимости и относительной важности функ-
ций ведется последовательно по уровням функциональной модели: по 
главным, второстепенным, основным и вспомогательным функциям от-
дельно, путем построения матриц. Приоритетной будет признана функция 
с наибольшей экономией затрат. Таким образом применение ФСА в анали-
зе использования трудовых ресурсов позволит определить лишние затраты 
и устранить бесполезный труд.
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ными и могут быть предсказаны только с определенной долей вероятно-
сти. Учет частично управляемых факторов представляет собой особую не-
обходимость, т.к. характеризует цикличность, трудность и ресурсоемкость 
производства работ в зимний период. Погодно-климатические факторы 
можно разделить на две группы: зональные и азональные.

Зональные параметры характеризуются метеорологическими факто-
рами, которые представлены информацией из справочников по климату 
или данными с гидрометеорологических станций и постов. Такая инфор-
мация является информацией общего назначения и требует дальнейшей 
обработки и преобразования ее в данные, приближенные к дорожной от-
расли, конкретнее - к условиям зимнего производства работ по содержа-
нию автомобильных дорог. Азональные параметры характеризуются гео-
графическими факторами, такими как особенности рельефа местности, по 
которому проложена дорога; наличие естественных факторов (леса, озера,
реки и т.д.). Все эти факторы взаимосвязаны и могут встречаться в разно-
образных сочетаниях.

Таким образом, особую важность при проведении работ по зимнему 
содержанию автомобильных дорог имеют метеорологические факторы, ко-
торые относятся к зональным параметрам и влияют на объемы работ по 
ликвидации их действия, что обосновывает ресурсоемкость зимней экс-
плуатации сети дорог.

Рис 1. Схема взаимодействия факторов, влияющих на условия производства 
работ по содержанию автомобильных дорог в зимний период 




