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Правовое положение хозяйственных обществ в Республике Беларусь 
урегулировано законодательством. Корпоративные юридические лица от-
личаются друг от друга не только организационно-правовой формой, но и
по видам деятельности, объему капитала, производимых товаров, по кад-
ровому составу и другим показателям. Поэтому многие внутрикорпора-
тивные вопросы регулируются ими самостоятельно.

В процессе саморегулирования общества используют в основном кор-
поративные нормативные акты, под которыми понимаются документы ор-
ганов управления, содержащие корпоративные нормы, которые распро-
страняются только на коллектив данной корпорации.

Законодательство Республики Беларусь не устанавливает какого-либо 
исчерпывающего перечня корпоративных нормативных актов, которые мо-
гут принимать общества. Статьей 63 Закона «О хозяйственных обществах»
локальные нормативные правовые акты относятся к документам хозяйст-
венного общества. В ст.ст.54, 85 упомянутого Закона содержатся указания 
на локальные нормативные правовые акты хозяйственного общества, ко-
торыми должны регулироваться требования к профессиональным и иным 
качествам кандидатов в члены наблюдательного совета, исполнительного 
органа общества, а также порядок принятия решения указанными органа-
ми. На локально-нормативный характер коллективного договора указывает 
норма, содержащаяся в ст. 7 Трудового кодекса. Таким образом, белорус-
ский законодатель прямо указывает на локальные нормативные правовые 
акты как источники правового регулирования внутриорганизационных от-
ношений.

Корпоративные правовые акты могут издаваться в обществах по во-
просам учреждения юридических лиц, корпоративным финансам, ценным 
бумагам, управления обществом, применения труда в социальной и дого-
ворной работе. Каждая указанная группа отношений может быть объектом 
корпоративных правоотношений, регулируемых локальными норматив-
ными правовыми актами. Они разрабатываются органами управления в со-
ответствии с компетенцией и утверждаются в зависимости от объекта ре-
гулирования и целей общим собранием участников, общим собранием ра-
ботников, советом директоров, генеральным директором.
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Значимость развития инновационной деятельности выражается в по-
вышении эффективности работы предприятий и организаций Могилевской 
области и, как следствие, в улучшении благосостояния населения региона.
Среди стран СНГ Беларусь обладает третьим по величине научно-
техническим потенциалом (после России и Украины). Научные исследова-
ния и разработки проводятся организациями НАН Беларуси, на которую 
приходится основной объем фундаментальных научных исследований, уч-
реждениями образования и здравоохранения, на промышленных предпри-
ятиях. Первостепенная нагрузка в области опытно-конструкторских и тех-
нологических разработок лежит на подведомственных организациях Ми-
нистерства промышленности. За период с 2002 по 2007 гг. внутренние за-
траты на научные исследования и разработки выросли с 0,62 % до 0,97 % к
ВВП (рост затрат в 2007 г. произошел за счет капитализации результатов 
НИОКР РУП «Белорусский металлургический завод») [1, с. 14]. Несмотря 
на рост вложений в научную сферу, он остается пока недостаточным в
сравнении с западными странами, поскольку расходы на НИОКР в них 
превышают в 3 раза (например, в скандинавских странах Швеции, Фин-
ляндии и Дании они составили в 2007 г. соответственно 3,86 %, 3,48 % и
2,44 % ВВП). Среди основных проблем, присущих сегодня абсолютному 
большинству научных организаций, необходимо выделить следующие:

– предельный износ материально-технической базы научных органи-
заций. К тому же такие инновационно-активные отрасли Могилевской об-
ласти, как машиностроение и металлообработка (доля которых составляет 
44 %) имеют износ основных средств 64,6 %, промышленность строитель-
ных материалов (доля которых в общем числе 43 %)  – 54,4 % , а химиче-
ская и нефтехимическая (33 %) обладают фондами, изношенными на 
66,5 % [2]. 

– отсутствие быстрого роста числа исследователей. За период с 2002 г.
по 2007 г. их количество в республике изменилось с 68 человек на 10000 
занятых в экономике до 69, а по Могилевской области с 5 до 6 [1].  

Для преодоления негативных тенденций в научной сфере ежегодно в
Республике Беларусь выполняются государственные научно-технические 
программы, отраслевые региональные, президентские, финансируемые из 
средств республиканского бюджета (в 2007 г. профинансировано 1307 про-
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грамм на 263816,6 млн р.) [1]. Инновационная активность промышленных 
организаций Могилевской области одна из самых низких по сравнению с
другими регионами и составляет 14 организаций, в то время как в Витеб-
ской области – 29 (по республике всего 340, в том числе 208 в г. Минске)
[1]. Темп роста затрат на технологические инновации коррелирует с объе-
мом отгруженной инновационной продукции. Низкая инновационная ак-
тивность предприятий Могилевской области сказывается на уровне жизни 
населения. Согласно данным статистики в Могилевской области, в сравне-
нии с другими регионами, денежные доходы на душу населения остаются 
низкими: отношение номинальной начисленной среднемесячной заработ-
ной платы работников к среднереспубликанскому уровню по области в
2007 г. составило 92,7 % (2000 г. –90,1 %, 2005 г. – 90,8 %) [2]. 

Поддержание устойчивого роста внутреннего валового продукта не-
возможно без вовлечения региональных промышленных предприятий в
среду национальной инновационной системы и повышения уровня их ин-
новационной активности. Это будет способствовать снижению рисков, ко-
торые присущи региональной и национальной экономике. К таким рискам 
можно отнести высокую концентрацию производства в промышленности.
В структуре промышленности доминируют крупные предприятия. Количе-
ство занятых на этих предприятиях составляет более 25 % от общего числа 
занятых в области. Потенциально существует опасность социальных по-
трясений в случае негативных изменений конъюнктуры внешних рынков 
(наиболее острая ситуация видится на градообразующих предприятиях – 
ОАО «Могилевхимволокно», ОАО «Могилевлифтмаш», ОАО «Белшина», 
ОАО «Бобруйский машиностроительный завод» и некоторых других). Од-
ной из самых слабых черт внешней торговли Могилевской области являет-
ся то, что в структуре экспорта наибольший объем занимают промежуточ-
ные товары (сырье, материалы и комплектующие) – около 60 %. Это явля-
ется следствием потери конкурентоспособности товаров отечественного 
производства, низкой технологичности изготовления и, как следствие, вы-
сокая их себестоимость.

Формирующаяся в последние годы в республике инновационная сре-
да, включающая в себя инфраструктуру, государственное регулирование 
инновационных процессов и повышение квалификации специалистов 
предприятий народнохозяйственного комплекса в конечном итоге должны 
способствовать снижению влияния перечисленных ранее негативных фак-
торов на экономику региона и страны в целом.
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продукции и установления на этой основе обоснованного плана производ-
ства. Данный программный продукт выполнен на основе языка програм-
мирования Borland Delphi 5.0. Программа полностью совместима с про-
граммным обеспечением, которое использует предприятие для ведения 
бухгалтерского учета, в частности программой «Галактика».  

Данный программный продукт самостоятельно рассчитывает себе-
стоимость выпускаемой продукции на предприятии и на ее основе предла-
гает возможный план производства для предприятия с учетом технических 
особенностей производственного оборудования. Исходной информацией 
для программы является выборка сумм по кредиту счетов и отнесение их 
на соответствующую статью калькуляционного счета. Данная выборка 
продолжается при появлении новой бухгалтерской проводки по каждому 
счету. Сумма по данной проводке автоматически добавляется к уже 
имеющейся статье. В результате выборки идет разнесение всех затрат 
предприятия по отдельно взятым статьям и их суммирование. Данная про-
грамма также совмещена с хронометражем операционной системы компь-
ютера (сервера). В результате при наступлении 28 числа каждого месяца 
программа рассчитывает себестоимость продукции на следующий месяц и
выдает план производства. После обработки данных и вывода отчета про-
грамма сохраняет отчет о себестоимости и автоматически обнуляет все 
данные по статьям. С этого момента идет новый процесс выборки по сче-
там и расчет себестоимости. Пример данной программы может быть со-
ставлен в операционной среде Windows с использованием пакета программ 
Microsoft Office, в частности Excel. Предложенная программа подсчитыва-
ет прибыль, которую предприятие может получить при реализации своей 
продукции как произведение величины плановых накоплений предприятия 
с единицы продукции на планируемый объем производства.

Следует отметить, что данный программный продукт позволяет четко 
координировать на предприятии процесс производства для получения до-
полнительной прибыли в результате реализации произведенной продук-
ции.




