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Современное состояние экономики требует от предприятий использо-
вания широкого оптимизационного подхода к сфере управления процесса-
ми энергосбережения. Необходимость постоянной ориентации на иннова-
ции вызвана рядом факторов: глобализацией экономических процессов,
усложнением схем взаимодействия между рыночными субъектами, повы-
шенной зависимостью от топливно-энергетических ресурсов, ускорением 
научно-технического прогресса и быстрой сменяемостью инновационных 
циклов.

Перспективным методом финансирования энергосберегающих проек-
тов является финансирование на основе перфоманс-контрактов. Его прин-
цип состоит в том, что все расходы на энергосбережение можно оплачи-
вать за счёт энергосбережения. Потребитель энергоресурсов не должен 
тратить оборотные средства на внедрение энергосберегающих проектов.
Все затраты возмещаются платежами, производящимися из части фактиче-
ской экономии денежных средств за потреблённые энергоносители на до-
говорном интервале времени.

При обычных методах энергосбережения энергосберегающие меро-
приятия выбираются для внедрения, исходя из финансовых возможностей 
предприятия. Предпочтение отдаётся тем, которые имеют короткий период 
окупаемости и не требуют больших затрат. Финансирование внедряемых 
мероприятий обычно производится предприятием в пределах своих воз-
можностей, что не позволяет применить классические методы и средства 
экономии энергоресурсов. Это делает невозможным внедрение средне- и
долгосрочных энергосберегающих проектов. Внедряемые мероприятия 
обычно не связаны и не имеют единой системы учёта потребления и эко-
номии энергоресурсов, а также управления энергопотреблением.

Использование перформанс-контрактов выгодно отличается от обыч-
ных методов энергосбережения тем, что проводится:

1) подробный энергоаудит с составлением полной картины потерь 
предприятия, который выявляет все возможности экономии энергоресур-
сов, определяет сроки окупаемости, гарантирует получение расчётной эко-
номии;

2) разрабатывается структура энергоменеджмента, в т. ч.: 
– мониторинг затрат и экономии;
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– увеличение использования кодифицированного научного знания в
экономической деятельности и влиянии инвестиций в НИОКР на экономи-
ческий рост;

– связи научных исследований с технической деятельностью стали 
намного более интенсивными;

– сокращается временной разрыв между научными открытиями и тех-
ническими нововведениями;

– научные исследования и разработки не являются единственным ис-
точником знания для инноваций. Изучение рынка, опыт конкурентов и
партнеров и т.п. составляют не менее часто используемые источники ин-
новационной информации;

– инновации не являются прерогативой исключительно наукоемких 
секторов экономики. Инновационная активность важна и осуществляется 
сегодня во всех отраслях промышленности, сферы услуг и государственно-
го сектора экономики, включая органы государственного управления;

– линейная модель инновационного процесса (от фундаментальных 
исследований к коммерческой реализации) неверна. Современное понима-
ние инноваций исходит из интерактивной и системной модели инноваци-
онных процессов, в которой ключевую роль играют инновационные сис-
темы (региональные, национальные и международные), в рамках которых 
создается, распространяется и используется новое научное и технологиче-
ское знание и осуществляется поддержка инновационных процессов;

– скорость инноваций возрастает, и их стимулирование является важ-
ным для обеспечения конкурентоспособности;

– инновационные процессы становятся все более глобальными;
– опираясь на широкий спектр технологий, предприятия все чаще вы-

нуждены получать новые знания извне. Растет число технологических аль-
янсов, соглашений с научными организациями, сетей и кластеров иннова-
ционно активных предприятий;

– рост доли лиц с высшим образованием в экономически активном на-
селении;

– увеличение числа занятых, в обязанности которых входят получе-
ние, обработка и анализ информации;

– рост рабочих мест и профессиональных занятий связано сегодня с
использованием компьютера.

Таким образом, Республика Беларусь с учетом вышеназванных осо-
бенностей и тенденций экономики, основанной на инновациях и знаниях 
может стать более эффективной, конкурентоспособной и динамичной эко-
номикой, способной обеспечить устойчивый экономический рост, наряду с
ростом числа и качества рабочих мест и укреплением социального согла-
сия.
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Формирование экономики, основанной на инновациях и знаниях, ста-
новится сегодня одним из основных стратегических приоритетов политики 
как развитых, так и развивающихся стран.

Концепция экономики, основанной на знании, примыкает к исходной 
теории "информационного общества" и по многим положениям близка ей.
Она исходит из того, что деятельность по производству, распространению 
и использованию знания играет в современной экономике как никогда 
важную роль, определяя ее существенные черты и темпы развития.

Прежде всего, следует сказать, что общее утверждение о важной роли 
знания в экономике не выглядит чем-то новым. Производство всегда было 
основано на различных формах знания. Что же касается кодифицированно-
го научного знания, то, как известно, наука Нового времени с самого нача-
ла формировалась в идеологии ее практической значимости. Новая роль 
науки в преобразующей мир производственной деятельности человека, ко-
торую емко отражает идеологема "знание-сила", зафиксирована еще в тру-
дах Фрэнсиса Бэкона в 17 веке.

Что позволяет говорить об экономике, основанной на знании, как о
новом феномене последних десятилетий? Мы назовём основные особенно-
сти и тенденции, которые, как считается, формируют фундамент экономи-
ки, основанной на инновациях и знаниях, и позволяют говорить об их но-
вой роли:

– превращение знания в важнейший фактор производства наряду с
природными ресурсами, трудом и капиталом;

– увеличение доли сферы услуг и опережающий рост знаниеёмких ус-
луг для бизнеса;

– рост значения человеческого капитала и инвестиций в образование и
подготовку кадров;

– развитие и широкомасштабное использование новых информацион-
но-коммуникационных технологий;

– превращение инноваций в основной источник экономического роста 
и конкурентоспособности предприятий, регионов и национальных эконо-
мик;

– рост осознания в политических и деловых кругах важности знания и
инноваций для обеспечения конкурентоспособности и экономического 
роста;
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– планирование экономии и финансирование мероприятий;
– новый учёт и отчётность;
– стимулирование фактической экономии;
3) финансирование производится за счёт инвестиционного стартового 

кредита, который погашается из фактически полученной экономии;
– предприятие не тратит оборотных средств;
4) поэтапное внедрение средне- и долгосрочных проектов энергосбе-

режения, дающих длительное и устойчивое снижение расхода энергии.
В итоге предприятие получает комплексную программу энергосбере-

жения, которая включает:
– энергоаудит;
– систему контроля, учёта и управления энергоресурсами;
– организационные и технические мероприятия;
– обучение персонала.
Особенность энергетического перфоманс-контрактинга (Energy 

Performance Contracting, EPC) состоит в том, что проект реализуется под 
ключ, не требуя от потребителя энергии никаких первоначальных вложе-
ний. Все затраты на проект компенсируются за счет экономии, полученной 
в результате внедрения технологии энергосбережения. Проект реализуется 
специализированной энергосервисной компанией, которая берет на себя 
все основные проектные риски. В функции энергосервисной компании 
входят: энергоаудит; предложение энергосберегающих мер; финансирова-
ние проекта; установка необходимого оборудования; обучение персонала;
начальная эксплуатация; контроль, проверка и ремонт оборудования; оп-
ределение фактически полученной экономии.

Преимущества ЕРС для потребителя энергии: реализация проекта без 
отвлечения собственных средств; доступ к внешним источникам финанси-
рования; снижение затрат на энергию; повышение квалификации и улуч-
шение условий труда персонала.

Недостатком данного метода для Беларуси является слабое развитие 
консалтинговых услуг в сфере энергосбережения, отсутствие крупных 
энергосберегающих компаний, способных предоставить финансовые ре-
сурсы и квалифицированный персонал для реализации ЕРС. Также важной 
проблемой остается вопрос о мотивации финансовых организаций к фи-
нансированию энергосберегающих проектов. В настоящее время необхо-
димо усилить роль таких источников финансирования как: кредитные ре-
сурсы коммерческих банков, страховых организаций, внебюджетных фон-
дов, а также зарубежных кредитов и инвестиций.




