
104

УДК 338 
ВАРИАНТЫ РАЗВИТИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

НА РЫНКЕ КРЕДИТНЫХ УСЛУГ 

С.М.КАРАНЕВИЧ, Л.М.ЧУГУЛЬКОВА 
Государственное учреждение высшего профессионального образования 

«БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»
Могилев, Беларусь 

Практика работы рынка кредитных услуг свидетельствует о том, что 
коммерческие банки республики до недавнего времени не проявляли осо-
бой активности в предоставлении кредитов, несмотря на отсутствие огра-
ничивающих факторов, в том числе и со стороны Национального банка 
Республики Беларусь. Отсутствие особой заинтересованности объясняется 
опасениями кредитовать, основанными на выработанных и проповедуемых 
зарубежной банковской практикой постулатах о том, что кредиты наибо-
лее рискованные и дорогостоящие для банка продукты, а также что они, с
учетом специфики работы, требуют соответствующих высококвалифици-
рованных специалистов и соответствующей технологии.

Превышение темпов выдачи кредитов свидетельствует о пересмотре 
банками приоритетных ориентиров своей кредитной политики и о поиске 
новых способов получения стабильных доходов. Кроме того, важность 
развития кредитования как одного из наиболее перспективных направле-
ний банковской деятельности следует не только из социально-
экономической политики, которую проводит Республика Беларусь, но и из 
зарубежного опыта. При этом значительное повышение активности ком-
мерческих банков в кредитовании способствует развитию конкуренции на 
рынке кредитных услуг в будущем. Обострение конкурентной борьбы за 
рынок неизбежно приводит к необходимости определения в практической 
работе банка таких стратегических целей, как увеличение (сохранение) до-
ли рынка и повышение доходности от предоставляемых кредитов. В свою 
очередь, достижение этих целей на практике потребует поиска путей со-
вершенствования традиционно используемых подходов при определении 
условий предоставления кредитов.

Традиционно используемые подходы кредитования исходят из пони-
мания сущности банков как финансовых посредников, в связи, с чем ре-
сурсное обеспечение наращивания объемов выдачи кредитов и повышение 
их доходности производятся экстенсивным путем – наращивание объемов 
за счет дополнительного привлечения денежных средств от тех, кто вре-
менно в них не нуждается; повышение доходности за счет увеличения 
процентных ставок и (или) увеличения (введения) тарифов комиссионного 
вознаграждения за оформление (сопровождение) кредитов.

Повышение доходности банка в целом от наращивания объемов выда-
чи кредитов возможно благодаря повышению уровня их конкурентоспо-
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Концепция устойчивого развития получила широкое признание во 
всех странах мира, а концептуальная постановка задачи перехода к устой-
чивому развитию связывается многими специалистами с докладом «Наше 
будущее», подготовленным в 1987 году Всемирной комиссией по окру-
жающей среде и развитию.

Дальнейшему совершенствованию концепции устойчивого развития 
как общепризнанной системы действий всего мирового сообщества, на-
правленной на преодоление социальных, экономических, демографических 
и экологических проблем человечества, способствовала Всемирная конфе-
ренция ООН по окружающей среде и развитию, проходившая в 1992 году в
Рио-Де-Жанейро. На основе общего согласия, достигнутого представите-
лями 170 государств, была принята «Повестка дня на ХХI век» – програм-
ма всемирного сотрудничества, направленная на гармоничное достижение 
двух целей: высокого качества окружающей среды и здоровой экономики 
для всех народов мира.

Принятая в Рио-Де-Жанейро Декларация содержит 27 принципов, на 
которых государства должны основывать свои будущие решения и поли-
тику, касающиеся последствий социального и экономического развития 
для окружающей среды и благосостояния людей. Даже простое перечисле-
ние основных направлений реализации концепции устойчивого развития 
свидетельствует о грандиозности задач, стоящих перед человечеством.
Под устойчивым развитием Всемирная комиссия ООН понимала развитие,
способное обеспечить нужды настоящего поколения, не подвергая риску 
способность будущих поколений удовлетворять свои потребности. Именно 
на конференции ООН по окружающей среде и развитию и был «легализо-
ван» термин «устойчивое развитие», который воспринимается сейчас как 
новая модель развития цивилизации.

Идея устойчивого развития, возникшая в результате осознания чело-
вечеством ограниченности природно-ресурсного потенциала для экономи-
ческого роста, а также надвигающейся опасности необратимых негативных 
изменений в окружающей среде, находит широкое признание и в нашей 
стране, поскольку отражает ее коренные интересы. В определенной степе-
ни это связано с тем, что экономика Республики Беларусь долгое время яв-
лялась составной частью прежнего единого общесоюзного народнохозяй-
ственного комплекса, имела и имеет высокую степень открытости, ориен-
тированности на бывший огромный союзный рынок и, следовательно,
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большую потребность в поставках энергоносителей, сырья и других жиз-
ненно важных производственных ресурсов, прежде всего из России. Рас-
пад СССР не мог не сказаться отрицательно на стабильности развития Рес-
публики Беларусь. Поэтому на основе собственных интересов и учета об-
щемировых тенденций в 1997 году была разработана Национальная стра-
тегия устойчивого развития Республики Беларусь НСУР-97. В этом доку-
менте был изложен механизм перехода республики к устойчивому разви-
тию, определены стратегия и тактика ее дальнейшего развития, включаю-
щие стабилизацию и выход экономики из кризиса.

Анализ хода реализации Национальной стратегии устойчивого разви-
тия Республики Беларусь, разработанной в 1997 г., показал, что запланиро-
ванные мероприятия, а также прогнозируемые основные параметры соци-
ально-экономического развития, за исключением отдельных показателей 
развития сельского хозяйства, объемов инвестиций в основной капитал и
уровня инфляции, выполнены.

Вместе с тем, при реализации мер, намеченных НСУР-97, республика 
столкнулась с необходимостью учета многочисленных рисков, многие из 
которых стали весьма существенными. В связи с этим была разработана 
Концепция Национальной стратегии устойчивого социально-
экономического развития Республики Беларусь на период до 2020г. В тео-
ретическом плане модель устойчивого развития Республики Беларусь ос-
новывается на научной парадигме социальной эволюции в экосовместимой 
форме и включает совокупность принципов и требований к системе,
структуре народного хозяйства, режиму функционирования и взаимодей-
ствия его подсистем, обеспечивающих гармонизацию отношений в триаде 
«человек-экономика-окружающая среда» с целью сбалансированного со-
циально-ориентированного, экономически эффективного и экологозащит-
ного развития страны, удовлетворения необходимых потребностей ны-
нешних и будущих поколений. В данном определении отражена сущность 
категории устойчивого развития, четко обозначены его критерии.

Важнейшими социально-экономическими составляющими устойчиво-
го развития Республики Беларусь до 2020 г. и предметом особого внима-
ния (приоритетами) в переходе к устойчивому развитию с учетом между-
народного опыта и реализации НСУР-97 должны быть повышение уровня 
жизни населения, борьба с бедностью, охрана и укрепление здоровья, из-
менение структур потребления и производства, улучшение демографиче-
ской ситуации, противодействие криминализации жизни общества. Эти за-
дачи являются значимыми при формировании механизма перехода эконо-
мики региона к устойчивому развитию, так как экономика республикан-
ского и регионального уровней имеет одну и ту же цель – рост благосос-
тояния населения, ускоренное развитие социальной инфраструктуры на 
основе существенного прогресса реального сектора экономики.
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рынках, но также обеспечение его «качества», то есть наибольшей отдачи 
от вкладываемых за рубежом средств.

Эффективность зарубежной инвестиционной активности предпри-
ятий, с одной стороны, определяется эффективностью инвестиционных 
проектов, в реализацию которых направляются капиталовложения. С дру-
гой стороны, эффективность инвестиционных проектов – категория, харак-
теризуемая системой показателей, отражающих соотношение затрат и ре-
зультатов применительно к интересам участников инвестиционного проек-
та. Оценка экономической эффективности капиталовложений белорусских 
машиностроительных предприятий в создание субъектов зарубежных про-
изводственно-сбытовых сетей, на основании капиталоемкости и расчета 
показателей чистой рентабельности их уставных капиталовложений, по-
зволила установить следующее:

– наряду со сравнительно незначительной капиталоемкостью субъек-
тов зарубежных сбытовых сетей, эффективность капиталовложений в их 
создание намного выше, чем в учреждение сборочных предприятий;

– субъекты сбытовых сетей в странах СНГ и Балтии не только явля-
ются значительно менее капиталоемкими, чем в странах дальнего зарубе-
жья, но и более эффективно функционируют.

Исходя из этого, схема организации зарубежной деловой активности 
белорусских предприятий должна заключаться в ориентации собственных 
капиталовложений на создание высокорентабельной сбытовой сети, а ка-
питалоемкие и низкорентабельные сборочные предприятия целесообразнее 
организовывать на неакционерной кооперационной основе с независимы-
ми зарубежными фирмами. При этом белорусским производителям умест-
но варьировать масштабы зарубежной инвестиционной активности в зави-
симости от стран-реципиентов. В отличие от стран СНГ и Балтии, где из-за 
сравнительно высокой эффективности и невысокой капиталоемкости инве-
стиционных проектов целесообразно учреждать совместные предприятия 
и/или филиалы, в странах дальнего зарубежья предпочтительны коопера-
ционные соглашения в форме дилерских договоренностей, либо совмест-
ных предприятий с небольшой долей собственности белорусской стороны.

Использование предлагаемых рекомендаций позволит белорусским 
предприятиям, располагая даже незначительными в сравнении с конкурен-
тами инвестиционными средствами, проводить стратегию достаточно аг-
рессивной, широкомасштабной и, вместе с тем, сбалансированной интер-
национализации деловой активности. На примере деятельности 
ПО «Гомсельмаш» в России обосновано, что экономический эффект от 
применения предложенных рекомендаций может выразится: в расширении 
географического распространения производственно-сбытовой сети в 3-6 
раз или в соответствующем сокращении инвестиционных затрат на ее раз-
витие; в получении дополнительной чистой прибыли порядка 
10 млн долл. США.




