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Экономическая теория при своем развитии (как на макро, так и на 
микро уровнях) всегда использовала математические модели и методы для 
иллюстративных и исследовательских целей. Так, например, простейшие 
математические модели на уровне таблиц и формул использовались еще в
XVII веке А. Смитом (классическая макроэкономическая модель). В на-
стоящее время в основе моделирования лежат математическая статистика,
математическое программирование, теория игр, теория нечетких множеств 
и другие разделы математики.

Однако любая модель неполна, поскольку, выделяя наиболее сущест-
венные факторы (определяющие закономерности функционирования изу-
чаемого экономического объекта), она не учитывает другие факторы, ко-
торые (несмотря на свою относительную малость), в совокупности могут 
существенно влиять на поведение объекта. Поэтому факторный состав и
структура модели могут быть уточнены в ходе ее совершенствования.
Один из методических приемов, позволяющих обойти упрощение и схема-
тизацию при изучении сложных явлений, заключается в использовании 
одновременно нескольких моделей. При этом каждая рассматривается как 
частный случай более общей модели, необходимой для адекватного описа-
ния экономической ситуации.

Как правило, на предприятиях ставятся цели не только снизить энер-
гоемкость продукции, но и повысить доходность производства. Это приво-
дит к тому, что перед руководителем ставится многокритериальная задача:
с одной стороны, снизить энергоемкость производства, с другой – повы-
сить его прибыльность. Это приводит к тому, что приходится решать мно-
гокритериальные задачи.

К общей формулировке многокритериальной задачи могут сводиться 
задачи различного содержания, но их все можно подразделить на четыре 
типа:

– задачи оптимизации на множестве целей, каждая из которых должна 
быть учтена при выборе оптимального решения;

– задача оптимизации на множестве объектов, качество функциониро-
вания каждого из которых оценивается самостоятельным критерием;
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показателей, способствующих повышению эффективности материалопот-
ребления, с точки зрения как степени их достижения, так и значимости для 
предприятия.

Предлогается перечень показателей стимулирования, исходя из кото-
рых осуществляется премирование и наступает материальная ответствен-
ность по отдельным группам служащих предприятия. Это позволяет учесть 
специфику деятельности каждого работника по повышению эффективно-
сти материалопотребления. Таким образом, стимулироваться должны ра-
ботники следующих структурных подразделений предприятия:

– службы снабжения – к поиску более выгодных поставщиков, сниже-
нию потерь при доставке и хранении материальных ресурсов, разработку 
прогрессивных норм запасов и т.д.; 

– служб сбыта и маркетинга – к ускорению реализации продукции,
поскольку отсутствие сбыта означает потерю затраченных материальных 
ресурсов;

– отдела главного конструктора – к совершенствованию конструкций 
и технических характеристик изделий;

– отдела главного технолога – к совершенствованию технологий изго-
товления продукции;

– отдела главного энергетика – к разработке мероприятий по эконо-
мии топлива, тепловой и электрической энергии;

– отдела капитального строительства – к сокращению сроков строи-
тельства и экономии ресурсов;

– отдела главного механика – к сокращению сроков ремонта и эконо-
мии ресурсов;

– экономических служб и бухгалтерии – к выявлению экономии ре-
зервов и совершенствованию учета материальных ресурсов.

Кроме того, общим показателем стимулирования специалистов всех 
подразделений является разработка и участие во внедрении организацион-
но-технических мероприятий по рациональному и экономному потребле-
нию материальных ресурсов. Работники административного аппарата 
предприятия также премируются (депремируются) за экономию (перерас-
ход) топливно-энергетических ресурсов по сравнению с соответствующим 
периодом прошлого года.

Следует отметить, что при разработке конкретных показателей стиму-
лирования, на наш взгляд, их целесообразно дифференцировать по разным 
видам ресурсов.

Итак, представленные предложения по стимулированию рациональ-
ного и экономного потребления материальных ресурсов на промышленном 
предприятии направлены на создание заинтересованности в повышении 
эффективности материалопотребления всех категорий работников пред-
приятия с дифференцированным подходом оценки их вклада.
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Эффективность большинства мероприятий по рациональному и эко-
номному расходованию материальных ресурсов в значительной мере зави-
сит от мотивации работников к их реализации.

Возможность положительного воздействия на мотивацию персонала 
предприятия используется крайне слабо и неумело (несмотря на богатый 
опыт из социалистического прошлого), хотя повышение мотивации явля-
ется одним из наиболее эффективных предпосылок ресурсосбережения.
Для этого необходимо использовать все возможности: материальное воз-
действие, факторы общественного признания и самооценки и т.п. Однако 
необходимо учитывать: материальное стимулирование – очень сложный 
мотивационный инструмент, и пользоваться им нужно осторожно, а учёт и
контроль для системы мотивации должны быть по возможности прозрач-
ными.

Стимулирование – это побуждение работников предприятия к повы-
шению эффективности материалопотребления посредством материального 
поощрения.

Основными условиями стимулирования экономного и рационального 
расходования материально-сырьевых и топливно-энергетических ресурсов 
должны быть:

– сочетание как премирования за повышение эффективности материа-
лопотребления, так и материальной ответственности исполнителей за пе-
рерасход сырья, материалов, топлива и энергии;

– разработка системы показателей стимулирования, отражающих спе-
цифику производства, для всех подразделений предприятия и отдельных 
работников;

– разработка и утверждение научно и технически обоснованных норм 
расхода материальных ресурсов;

– организация учета и контроля расхода материальных ресурсов;
– увязка и соизмерение экономии с размером премии.
При этом субъектами стимулирования являются абсолютно все работ-

ники предприятия, связанные с расходованием материальных ресурсов как 
непосредственно (рабочие), так и косвенно (служащие). Тем самым созда-
ется механизм всеобщей заинтересованности в ресурсосбережении.

Осуществление стимулирования базируется на оценке определенных 
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– задачи оптимизации на множестве условий функционирования. За-
дан спектр условий, в которых предстоит работать объекту и примени-
тельно к каждому условию качество функционирования оценивается неко-
торым частным критерием;

– задачи оптимизации на множестве этапов функционирования. Рас-
сматривается функционирование на некотором интервале времени, разби-
том на несколько этапов. Качество управления на каждом этапе оценивает-
ся частным критерием, а на множестве этапов одним общим векторным 
критерием.

Для решения подобных задач наиболее приемлемыми являются мето-
ды векторной оптимизации, в частности, такой, как метод равных и наи-
меньших отклонений.

Суть метода равных и наименьших отклонений в том, что в итоге ре-
шения задачи таким методом получается план производства, при котором 
отклонение энергоемкости выпускаемой продукции и прибыли от ее реа-
лизации от оптимальных значений равны. При этом задача решается в два 
этапа:

1) задача решается отдельно по критерию прибыльности и по крите-
рию энергоемкости;

2) составляется замещающая задача.
Целевой функцией в этой задаче может быть любой критерий. Кроме 

того к ограничениям исходной задачи добавляется дополнительные огра-
ничения, рассчитываемое по следующим формулам:

Если и первый и второй критерий шли на минимум, то формула имеет 
следующий вид:
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где f1(x) – первый критерий; f2(x) – второй критерий; f1
*(x), f2

*(x) –
оптимальное значение первого и второго критерия соответственно.

Если первый критерий шел на максимум, а второй на минимум, то:
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Также необходимо добавить следующие критерии:
0)( =− nn fxf , (3) 

где )(xfn - критерий исходной задачи; nf - дополнительная неизвестная за-
дачи; n- количество критериев в задаче 




