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Организация производства, в том числе и организация инновацион-
ных процессов, - это вид деятельности людей, направленный на соедине-
ние всех элементов производства в единый комплекс, обеспечение их ра-
ционального сочетания и взаимодействия в целях достижения высокой 
эффективности.

Инновации связаны с зарождением, формированием и закреплением 
нового качества, как в продукции, так и в процессе производства и/или 
управления. Поэтому один из путей современной организации производст-
ва лежит через создание на предприятиях системы качества на основе 
стандартов ИСО серии 9000. Ни качество продукции, ни современную 
культуру инновационных процессов и производства, нельзя купить или 
ввести приказом, их можно только «вырастить». Реализация инноваций 
это естественный эволюционный процесс активной организационной дея-
тельности человека на всех уровнях управления предприятием от зарожде-
ния идей до внедрения новых технологий, совершенствования продукции.
Полезность инноваций проявляется через повышение эффективности по 
всей цепочке жизненного цикла продукции.

Механизм воспроизводства качества реализуется через цикл непре-
рывного совершенствования Деминга, который представляет собой замк-
нутый цикл управления, включающий следующие операции:

1) планируй;
2) исполняй;
3) проверяй или контролируй;
4) действуй.
Инновационный процесс, по своей сути, является вероятностным и

представляет цикл непрерывного совершенствования объектов инноваций,
требуя вовлечения всего коллектива предприятия персонально. При этом 
следует учитывать рекомендации теории организации, что чем ниже сте-
пень определенности в планировании деятельности, тем сильнее проявля-
ется тенденция к смещению «вниз» уровня принятия управленческих ре-
шений, что ведет к усилению децентрализации оперативного управления 
производством.

Организационные решения создают организационные условия инно-
вационной деятельности: структуру инновационного процесса и организа-
ционную структура управления этим процессом.
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Улучшение топливной экономичности выпускаемых транспортных 
средств требует, в частности, повышения точности испытания механиче-
ской коробки передач. Поэтому в структуру испытательного диагностиче-
ского стенда вводится преобразователь случайных сигналов, средства оп-
ределения среднего значения момента на валу, средства определения сред-
неквадратического отклонения момента и сравнения его с заданным значе-
нием. Оценка характеристик случайных величин обеспечивается микро-
процессорной системой, которая требует разработки программного ком-
плекса для исследования временных последовательностей статистических 
данных и прогнозирования качества механической коробки передач.

Устройство ввода информации разработано на основе микроконтрол-
лера PIC16F876A, имеет пять аналоговых входов и шесть цифровых выхо-
дов. Скорость обмена по интерфейсу RS-232 составляет 9600 бит/с. Дели-
тели на входе устройства определяют ширину диапазона и рассчитываются 
таким образом, чтобы на вход микроконтроллера подавалось не более 5 
вольт. Увеличение максимального напряжения на любом из входов ведёт к
искажениям на других входах. Программно можно корректировать смеще-
ние сигнала для устранения погрешности. Устройство имеет гальваниче-
скую развязку и допускает "горячее" включение и выключение.

В программе каждый управляемый выход можно сопоставить с лю-
бым входом и настроить напряжение срабатывания и отключения по пока-
заниям выбранного входа. Имеется возможность эмулирования входного 
сигнала, что позволяет оценить выполненные настройки. Программно 
можно задать вывод данных в других единицах измерения и других число-
вых диапазонах, т.е. адаптировать в случае использования конкретных 
датчиков. Реализована визуальная и звуковая сигнализация в случае пере-
сечения допустимых границ сигнала. Графики данных можно сохранять в
виде графических файлов. Возможен просмотр и печать данных.

Применение диагностического стенда с микропроцессорной системой 
и программным комплексом анализа временных последовательностей 
обеспечивает получение экономического эффекта за счет улучшения топ-
ливной экономичности транспортных средств, так как точность испытаний 
механических коробок передач повышается.
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Требование экономии топливно-энергетических ресурсов в производ-
стве газосиликатных изделий ставит задачу построения имитационной мо-
дели производственной деятельности ЗАО «Могилевский КСИ». При этом 
для разработки программы имитационной модели используются IDEF0-
диаграммы, полученные с применением CASE-пакета BPWin 4.1 на этапе 
построения вербальной и концептуальной модели.

Для удовлетворения нужд производства основные энергетические за-
траты связаны с выработкой и потреблением пара, который расходуется на 
работу автоклавов, для подогрева шлама и смазки, подогрева камер вызре-
вания. Энергозатратным процессом является и выработка воздуха, кото-
рый расходуется на работу пневмокамерных насосов, пневмораспредели-
телей, для аэрации гомогенизаторов, продувки фильтров, поддува бунке-
ров цемента, продувки трубопроводов подачи шлама, на комнаты обеспы-
ливания.

Имитационная модель (ИМ) производства силикатных изделий проек-
тируется в программно-технологическом комплексе имитации сложных 
систем BelSim, который использует процессный способ моделирования.
Основными компонентами структуры ИМ являются: процесс – класс, реа-
лизующий процессы и активности в системе; данные модели – структура с
глобальными данными для обеспечения взаимодействия между процесса-
ми; имитационная модель – класс, отвечающий за начальную инициализа-
цию модели и создание процессов. Для построения ИМ необходимо реали-
зовать класс данных модели TModel с описанием параметров модели и
общих данных процессов; классы процессов, наследованных от CSimula-
tor<TModel>::CActivity, с описанием алгоритмов; класс модели, наследо-
ванный от CModel и выполняющий инициализацию ИМ.

Программная реализация ИМ осуществляется на основе IDEF0-
диаграмм, где активности представляются в виде классов процессов, на-
следованных от CSimulator<TModel>::CActivity; параметры активности 
представляются параметрами конструктора класса; входы и выходы актив-
ности представляются полями класса данных модели TModel, во время 
выполнения ИМ процессы изменяют значения этих полей, взаимодействуя 
между собой. Для параметров ИМ используются входные стрелки с перво-
го уровня IDEF0-диаграммы, в качестве откликов – выходные стрелки.

245

Для постановки и решения задач инновационного развития на пред-
приятиях важно создавать постоянные и временные комитеты в рамках 
матричных организационных структур управления; целевые или времен-
ные проблемные группы. Инструментом организационного управления 
инновациями служат современные информационные технологии на базе 
объектно-ориентированных моделей: функционально-стоимостного анали-
за, инжиниринга, реинжиниринга, системы сбалансированных показателей 
и т.д.

Функционально-стоимостной анализ - метод системного исследова-
ния функций отдельного изделия, процесса, или структуры; организаци-
онный метод коллективного исследования функций, обеспечивающих 
снижение затрат на всех стадиях жизненного цикла объекта при сохране-
нии или повышении его качества.

Инжиниринг инноваций - это комплекс работ и услуг, включающий в
себя создание, реализацию, продвижение и диффузию инноваций.

Реинжиниринг - информационная технология как инструмент позво-
ляющий делать то, что еще не делалось или делалось по-другому. Понятие 
«реинжиниринг бизнес – процессов» предложили в 90-ые гг. М. Хаммер и
Дж. Чампи (США). “Реинжиниринг бизнес - процессов - это фундамен-
тальное переосмысление и радикальное переориентирование деловых 
процессов, с целью получения драматически сильных улучшений в крити-
чески важных в современных условиях показателях деятельности компа-
нии, таких как стоимость, качество, услуги, скорость”. 

Инновационный процесс, как правило, на порядок сложнее, чем про-
цесс изготовления новой продукции. В условиях конкуренции важно не 
только получить новую продукцию, но и существенно сократить сроки ос-
воения и затраты при реализации инновационных проектов.

В настоящее время актуальность проектного управления возросла.
Принцип концентрации производственно-экономического потенциала ус-
тупил место принципу сосредоточения усилий, направленных на развитие 
собственного потенциала. Деятельность по проекту превращается в ком-
плекс работ со сложной структурой ресурсов, эффективность использова-
ния которых существенно зависит от сроков реализации проекта.

Использование сетевого планирования и управления позволяет на ос-
нове структурного анализа разработки спроектировать необходимый ком-
плекс работ по выполнению инновационного проекта и с учетом постав-
ленных целей (критериев их оценки) осуществить его оптимизацию по 
срокам и уровню использования ресурсов. Далее, сетевое планирование 
позволяет вносить необходимые коррективы в процесс реализации проек-
та, проводить текущую оптимизацию, обеспечивая достижение поставлен-
ных целей.




