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Профессия менеджера по кадрам существовала и раньше в виде долж-
ности кадровика в любой организации. Со временем изменилось лишь на-
звание данной должности на менеджера по кадрам. Раньше кадровики 
должны были заниматься чисто формальными обязанностями. Они оформ-
ляли все документы, которые следовало вести согласно действующему за-
конодательству, вели учет больничных листков работников и составляли 
ежегодный график отпусков.

С переходом к рыночным отношениям поменялись и потребности ор-
ганизации. Практически в каждой сфере деятельности, где существовала 
организация, потребовалось не только оформление приказов на сотрудни-
ков, но и осуществление ряда других кадровых задач, таких как оценка те-
кущей работы персонала и принятие мер по повышению работоспособно-
сти, планирование будущих потребностей в кадрах и т.п. Время, когда ра-
бота с персоналом заключалась лишь в ведении кадрового документообо-
рота, ушло в прошлое. В начале 90-х гг.XX в. появилась новая профессия – 
менеджер по кадрам. Вначале основная задача НR-специалистов заключа-
лась в том, чтобы как можно быстрее накопить опыт и знания, освоить 
управленческие инструменты. Однако многие организации стали создавать 
комплексные системы управления персоналом: системы управления эф-
фективностью, мотивации, оценки и др. Это поставило менеджеров по 
кадрам перед необходимостью адаптировать полученные управленческие 
навыки к целям и задачам организации.

Считается, что осуществление обязанностей менеджера по персоналу 
невозможно без психологического образования. Это связано в первую оче-
редь с тем, что менеджер по кадрам работает не с машинами, механизмами 
или природными объектами, а с живыми людьми. Каждый работник обла-
дает своей психикой и пониманием окружающего мира, а потому менед-
жер по персоналу должен индивидуально общаться с каждым работником 
и понимать его. Слишком поверхностное суждение о работнике, неконст-
руктивная критика или профессиональная ошибка могут подорвать дело-
вую обстановку в коллективе, спровоцировать конфликт.

Как правило, к основным функциям менеджера по персоналу относят:
осуществление кадрового учета и ведение кадрового делопроизводства на 
предприятии; проведение мониторинга социально-психологической атмо-
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Создан универсальный интерфейс, который в процессе выполнения 
программы генерирует диалоговое окно, позволяющее вводить набор 
входных переменных любого типа. Он оптимизирует размер диалогового 
окна в соответствии с разрешающей способностью монитора и организует 
графические объекты, предназначенные для ввода данных, в соответствии 
с размерами диалогового окна.

В качестве входных параметров используются возраст пациента и по-
казатели состояния крови до операции:

1) фибриноген;
2) фибриноген В;
3) АВР;
4) этаноловый тест;
5) фибринолитическая активность;
6) ПТК.
Так же учитывается степень травматичности операции: Адэномэкто-

мия (самая травматичная); ТУР C-r prostate (средняя травматичность);  
ТУР ДГПЖ (наименее травматичная). 

На выходе система делает прогноз показателей состояния крови на 
четвёртый день после операции.

В отделении урологии Могилёвской областной больницы были собра-
ны материалы по проведённым операциям и введены в систему.

Обучение нейронной сети происходило по алгоритму обратного рас-
пространения ошибки. В данный момент принимается решение о внедре-
нии и проверке в клинических условиях данной экспертной системы. Од-
нако по предварительным данным прогноз системы является достаточно 
точным для того, чтобы сделать вывод о необходимости назначения пре-
паратов.

В настоящий момент идёт работа над усовершенствованием системы 
путём усложнения нейронной сети. Использованный при обучении ней-
ронной сети алгоритм обратного распространения ошибки имеет следую-
щие недостатки:

1) необходимость преодоления локальных минимумов целевой функ-
ции;

2) медленный процесс обучения.
Данных недостатков лишены алгоритмы обучения полиномиальных 

сетей. В традиционной классической нейронной сети входы нейрона сум-
мируются, в то время как полиномиальная нейронная сеть содержит в свя-
зях полиномиальные выражения и использует в некотором смысле анало-
гичный генетическим алгоритмам механизм принятия решения о том,
сколько слоев необходимо построить. Результатом тренировки является 
возможность представить выход как полиномиальную функцию всех или 
части входов.

Помимо усложнения структуры нейронной сети проводится работа по 
сбору и систематизации медицинской информации, с целью увеличения 
количества факторов подаваемых для обучения нейронной сети и исполь-
зования в дальнейшем в качестве входной информации для построения 
прогноза.



40

УДК 681.518.54 
ПРИМЕНЕНИЕ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ В МЕДИЦИНСКИХ 

ЭКСПЕРТНЫХ СИСТЕМАХ 

Н.М.ЩЕРБО, А.Е.МИСНИК, С.К.КРУТОЛЕВИЧ 
Государственное учреждение высшего профессионального образования 

«БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»
Могилев, Беларусь 

Большинство медицинских данных имеют описательный характер,
выражаются с помощью формализмов. Данные, выражаемые с помощью 
чисел, также в большинстве случаев не могут быть хорошо упорядочены и
классифицируемы, так как изменяются в зависимости от клинических тра-
диций различных школ, особенностей регионов и отдельных учреждений.

Исходя из выше изложенного, можно выделить требования к меди-
цинской экспертной системе:

1) недопустимо использование алгоритмов принятия решения статич-
ных, единых для всех пользователей системы;

2) рекомендация экспертной системы должна быть актуальна по тер-
риториальному признаку;

3) рекомендация экспертной системы должна быть актуальна по вре-
менному признаку, то есть не должна быть устаревшей;

4) рекомендация должна быть максимально точной.
В данной ситуации оправдано использование экспертных систем по-

строенных на основе нейронных сетей. Такие системы полностью отвеча-
ют приведённым выше требованиям, поскольку решение в них принимает-
ся на основе обучения по данным предоставляемым пользователем. Сис-
темы, построенные на нейронных сетях, позволяют учесть влияние посто-
янно поступающих новых данных.

Одной из проблем в урологическом отделении Могилёвской област-
ной больницы является прогнозирование состояния крови по свёртываемо-
сти после операций. Данные прогнозы необходимы для назначения точных 
дозировок препаратов влияющих на свёртываемость крови. При назначе-
нии недостаточных доз препаратов есть риск возникновения тромбов, в то 
время как назначение избыточных доз препаратов не позволяет крови сво-
рачиваться.

Разработана экспертная система, использующая многослойную ней-
ронную сеть. Данная система написана на языке C++ в объектном виде.
Таким образом, количество слоёв в сети, нейронов в слоях и параметры 
нейронов задаются на этапе выполнения программы или загружаются из 
конфигурационных файлов.

Разработаны функции автоматического обучения нейронной сети, то 
есть наборы данных для обучения записаны в файлы, которые загружаются 
в процессе работы процедур автоматического обучения и передаются ней-
ронной сети.

В данный момент продолжается тестирование системы с целью опре-
деления оптимального соотношения количества слоёв и нейронов.
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сферы в коллективе, анализа деловых, функциональных, морально-
психологических качеств работников; осуществление контроля за состоя-
нием трудовой дисциплины работников организации, соблюдением ими 
правил внутреннего трудового распорядка, составление установленной от-
четности по работе с кадрами; проведение предварительной работы с пре-
тендентами на вакантные должности (анкетирование, первичные собеседо-
вания и так далее). 

Чтобы соответствовать свой профессии, менеджер по работе с персо-
налом должен владеть трудовым законодательством, знать порядок веде-
ния кадрового делопроизводства. Не менее важны знания современных ме-
тодик оценки персонала, умение построить систему адаптации и мотива-
ции новых сотрудников. Менеджеру необходимо научиться организовы-
вать обучение сотрудников и оценивать его эффективность, разрабатывать 
мероприятия, направленные на повышение лояльности персонала.

В настоящее время трудно сделать точный вывод и реально оценить 
правильность той или иной формы организации труда на предприятии.
Однако совершенно точно можно сказать, что на данный выбор в каждом 
конкретном случае влияет тот вид деятельности, который осуществляет 
предприятие. Однако остаются несомненными преимущества той системы 
организации труда, когда практически все обязанности по оценке эффек-
тивности работы кадров и планированию будущих потребностей возложе-
ны на менеджера по работе с персоналом.




