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Внедряемые на предприятиях автоматизированные системы учета 
оборудования позволяют провести полную паспортизацию оборудования,
разработать регламенты профилактического и предсказательного техниче-
ского обслуживания, назначить приоритеты обслуживания оборудования,
связать регламенты технического обслуживания и ремонта с информацией 
реального времени из SCADA/HMI (Supervisory Control And Data Acquisi-
tion/Human Machine Interface) и SoftLogic-систем, осуществлять сетевое 
планирование работ по техническому обслуживанию и ремонту, накапли-
вать статистику эксплуатации, простоев, отказов, технического обслужи-
вания и ремонтов оборудования, учитывать стоимость материалов и работ 
по техническому обслуживанию и ремонту. Регулярное обслуживание 
оборудования, в соответствии с оптимальным графиком гарантирует про-
дление его службы. Кроме того, постоянный контроль затрат на обслужи-
вание позволяет принимать обоснованное решение – ремонтировать обо-
рудование или приобретать новое.

Это особенно актуально для дорогостоящего взрывозащищенного 
электрооборудования, от правильной эксплуатации которого зависит безо-
пасность предприятий. Поэтому, согласно требованию технических норма-
тивных правовых актов на все взрывозащищенное электрооборудование 
(электродвигатели и средства КИП и А),  находящееся в эксплуатации на 
предприятиях, заводятся паспорта индивидуальной эксплуатации, в кото-
рых наряду с паспортными данными заводов-изготовителей должны отме-
чаться результаты технического обслуживания, ремонтов, профилактиче-
ских испытаний и измерений параметров взрывозащиты, дефекты и ава-
рии.

Ведение таких паспортов в электронной форме стало возможно в ус-
ловиях комплексной автоматизации производства TIA (Totally Integrated 
Automation), включающей три уровня автоматизации – уровня автоматиза-
ции технологических процессов (АСУТП) - SCADA/HMI  и SoftLogic-
систем; уровня оперативного управления производством – MES-систем 
(Manufacturing Execution System) и уровня бизнез-систем – ERP-систем 
(Enterprise Resource Planning) и соблюдении положений Закона «Об элек-
тронном документе»; СТБ 1221-2000 «Документы электронные. Правила 
выполнения, обращения, хранения»; СТБ 1176.1-99 «Информационная 

251

УДК 658 
ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛИ МОНИТОРИНГА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

И.В.ХМЕЛЬНИЦКАЯ, Ю.Н.КОПЦОВА, О.В.ЛУКАШКОВА 
Государственное учреждение высшего профессионального образования 

«БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»
Могилев, Беларусь 

Масштабность деятельности организации, в том числе и промышлен-
ного предприятия напрямую влияет на объем получаемой экономической 
информации. Кроме того, крупное промышленное предприятие представ-
ляет собой сложную экономическую систему, состоящую из отдельных, но 
взаимосвязанных и взаимовлияющих подсистем. Поэтому игнорирование 
вопросов согласования деятельности отдельных структурных подразделе-
ний, их вклада в общий результат, оценки их состояния и динамики функ-
ционирования не позволяет учесть все многообразие причинно-
следственных связей и принимать эффективные управленческие решения.

Особенно остро стоит эта проблема для предприятий, осуществляю-
щих разные виды деятельности. Оценивая производственную иерархию по 
результатам деятельности, важно не потерять связь между оценками под-
разделений и предприятия в целом. Поэтому с ростом разности информа-
ционных потоков об экономической деятельности увеличивается слож-
ность как стратегического, так и оперативного управления. Одной из воз-
можностей решения рассмотренной проблемы является организация сис-
темы мониторинга экономической деятельности, базирующейся на много-
мерной модели и иерархическом представлении организации.

Для формирования пространственно-временной модели мониторинга 
необходимо:

– во-первых, определить отраслевую принадлежность предприятия,
виды его деятельности и структурные подразделения, в соответствии с ко-
торыми сформировать иерархию объектов мониторинга (структурных под-
разделений). Так верхний уровень – это предприятие в целом, следующий 
– объекты по видам деятельности, далее следует осуществлять разбивку по 
тем видам деятельности, которые еще можно детализировать по состав-
ляющим подразделениям (цехам, магазинам) и т.д. до отдельных единич-
ных центров ответственности (производственным участкам, отделам и
т.д.); 

– во-вторых, выбрать объекты экономического управления: основные 
средства, трудовые ресурсы и т.д.; 

– в-третьих, определить период формирования показателей (год, полу-
годие, квартал, месяц, декада, неделя, день, час и др.). 

Таким образом, сформируем многомерную модель мониторинга.
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Она позволит проводит трехмерный анализ по следующим «направ-
лениям мониторинга»:  

– объект-субобъект, в единицу времени;
– объект-время для конкретного субъобъекта;
– субъобъект-время для конкретного объекта.
Кроме того, выбирая из составляющих каждого измерения, получаем 

множество «структур направлений мониторинга», под которыми будем 
понимать совокупность конкретных атрибутов измерений. Например, мо-
ниторинг затрат ткацкой фабрики за январь месяц, мониторинг финансово-
го состояния фирменного магазина за год и др.

Одними из важнейших составляющих системы экономического 
управления организациями являются такие элементы, как затраты и фи-
нансовое состояние. Для промышленного предприятия можно предложить 
следующие атрибуты измерений для мониторинга затрат и финансового 
состояния.

Объекты – предприятие в целом; промышленное производство, торго-
вая деятельность; отдельные цеха и магазины и др.

Субобъекты – ресурсы, затраты, результаты; трудовые и материаль-
ные ресурсы, основные средства, затраты, выпуск и реализация продукции,
финансовые результаты и финансовое состояние и т.д.

Время – детализация года на месяцы и дни.
Для формирования четкой структуры мониторинга целесообразно за-

ранее прописать измерения и их атрибуты и разработать «карты монито-
ринга» для каждой структуры направлений. Далее делегировать примене-
ние разработанных карт конкретным лицам, принимающим решения по 
экономическому управлению предприятием, в соответствии с их должно-
стными обязанностями.
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Рис. 1. Реализация алгоритма управления нормализацией молока в потоке 




