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The main indicators of business performance for commercial enterprises are 

sales profit and profitability. But sometimes such companies may experience 

problems associated with profit and revenue decline or selling some products at a 

loss. This fact leads to the relevance of the research. Thus, the primary goal of the 

research is to develop the best techniques for the product portfolio optimization 

and the trade margin management. 

The product portfolio optimization task is solved by using ABC method. 

ABC Analysis is a method of tiered inventory or product valuation that divides 

inventory/ products into categories based on cost per unit and quantity held in 

stock or turned over a period of time. 

ABC Analysis allows managers to segregate and manage the overall inven-

tory/products into three major groups in order to increase revenue and decrease 

costs. In terms of the Pareto Analysis, it separates the vital few from the trivial 

many. 

“A” category items generally represent approximately 15–20 % of an overall 

inventory by item, but represent 80% of value of an inventory. By paying close 

attention in real time to the optimization of these items in inventory, a great posi-

tive impact is possible with minimal increase in inventory management costs. 

“B” category items represent 30–35 % of inventory items by item type, and 

about 15% of the value. These items can generally be managed through period 

inventory and should be managed with a formal inventory system. 

“C” category items represent 50 % of actual items but only 5 % of the in-

ventory value. Most organizations can afford a relatively relaxed inventory pro-

cess surrounding these items. A typically inventory policy for C-items consists of 

having only 1 unit on hand, and of reordering only when an actual purchase is 

made. This approach leads to stock-out situation after each purchase which can 

be an acceptable situation, as the C-items present both low demand and higher 

risk of excessive inventory costs. 

There are six basic steps to do ABC Analysis: 

1) identify the objective for the analysis and determine success criteria; 

2) collect data on the inventory under analysis; 

3) sort inventory in decreasing order of impact; 

4) calculate accumulated impact; 

5) divide inventory into buy classes; 

6) analyze classes and make appropriate decisions. 
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Работа высшего учебного заведения по привлечению абитуриентов 

связана с непростой демографической обстановкой в стране. Чтобы  не рас-

терять и привлечь будущих студентов,  в рамках работы инженерно-

экономического факультета была разработана и воплощена в жизнь про-

грамма, включающая различные маркетинговые подходы. 

Первым шагом являлось привлечение студентов факультета к профо-

риентационной работе. Студенты посещали свои школы и по возможности 

помещали информацию о факультете на школьной Доске объявлений в виде 

информационных листовок. 

Затем деканатом было решено расширить работу по профориентации, 

выпустив не только листовки, но и настенные и карманные календари.  

В ВУЗах всей страны проводится ежегодные Дни открытых дверей в 

марте и мае. Для наибольшей эффективности было решено применить раз-

движной мобильный информационный стенд (Ролл Ап). Применение ин-

формационных стендов в приемную кампанию позволило размещать  ин-

формацию о факультете мобильно, в разных местах, используя коридоры, 

зал подачи документов и, в целом,  все пространство, которое посещали по-

тенциальные студенты.  

Дальнейший шаг – это использование световых информационных таб-

ло. Человек всегда позитивно реагирует на яркую световую атрибутику, 

всегда читает бегущую строку. Эту строку факультет активно применяет на 

всех мероприятиях. 

Профориентационная работа продолжалась во время Фестиваля Науки, 

на который были приглашены лучшие школьники города. Команда факуль-

тета раздавала атрибутику инженерно-экономического факультета, кален-

дари, рекламные буклеты и листовки; приглашала выпускников принять 

участие в викторинах и профориентационных конкурсах; просила запол-

нить школьников тесты и собирала базу будущих потенциальных студен-

тов. 

Факультетом была создана концертная программа, которую успешно 

продемонстрировали в «ПаркСити». На концерте были розданы 300 букле-

тов потенциальным студентам. Группа активистов факультета отвечала на 

вопросы родителей, которые, читая информацию о факультете и специаль-

ностях, также могли повлиять на выбор потенциального абитуриента. 
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исследования состоит в анализе совокупного эффекта от вложений в раз-

личные активы с учетом их взаимовлияния. 

Доходность синтезированного финансового инструмента, так же как и 

доходность ценной бумаги, может трактоваться как случайная величина в 

математическом смысле этого термина. Изменяя настройки прогнозной мо-

дели, лежащей в основе синтезированного инструмента, мы управляем ха-

рактеристиками этой случайной величины. 

Поскольку качество прогноза модели в большинстве случаев зависит 

от ее настройки по входным (историческим) данным, характеристики син-

тезированного инструмента могут изменяться в зависимости от выбранной 

настройки. Инструмент, основанный на модели дающей более точные про-

гнозы, будет демонстрировать лучшие качества.  

В данном случае, было принято решение не ограничиваться одной тор-

говой стратегией, а использовать как можно больше. В таком случае, появ-

ляется дополнительная возможность, в виде объединения сигналов от не-

скольких торговых стратегий и расчета реакции на основании более обшир-

ных сведений, что позволит системе выдавать ещё боле точные прогнозы.  

В итоге мы имеем синтезированный портфель акций, которые доста-

точно волатильны и ликвидны, но в то же время их поведение мы можем 

предсказывать с последующим хеджированием посредством опционов и 

свопов, сводя наши риски практически к нулю. 

В качестве основного критерия оценки был взят такой параметр как 

доходность в процентном соотношении. Сделано это было для того, чтобы 

максимально точно определить доход, вне зависимости от размера капита-

ла, который был исходным. 

Как правило, количество настроечных параметров инструмента доста-

точно велико, поэтому для оптимизации следует использовать численные 

методы (методы направленного поиска, случайного поиска, генетических 

алгоритмов и др.). 

Как итог, можно сказать, что применение синтезированной корзины 

акций, полученной благодаря разработанной модели с расчетом при помо-

щи автоматизированных систем, показала достаточно неплохой результат. 

Но нужно отметить, что следует увеличить количество входных стратегий в 

системе для получения более гладкого результата. 
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ABC Analysis is a valuable tool to enable companies dealing with strategic 

cost management to measure the current status for their products management 

system and look for the “low hanging fruit”, the simple changes that can yield the 

largest cost management benefits in the short-term and mid-term periods. 

The trade margin management task is solved by using the trade margin man-

agement model, its main purpose being sales promotion. This model is based on 

three margin definition approaches: permanent contribution margin approach, 

target profit approach and linear trade margin definition approach. 

The principle of permanent contribution margin approach is that the smallest 

item batch is sold with the maximal trade margin while the largest one is sold 

with the minimal trade margin. As a result, trade margin is calculated using the 

following formula: 
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where TM – trade margin, expressed in unit fraction; MIo – marginal income; P – 

batch of items, expressed in procurement cost; TSEL – transportation and storage 

expenditure level, expressed in unit fraction; Pmin, Pmax – minimal and maximal 

batch of items, expressed in monetary terms; TMmin, TMmax – minimal and 

maximal trade margin, expressed in unit fraction. 

The principle of target profit approach is that the company determines the 

trade margin in each specific case. This is the main advantage of this approach. 

By reducing the size of item batch the firm obtains appropriate trade margin and 

discount. And trade margin is calculated using the following formula: 
 

TM = (1 + PR) ∙ (FCL + 1 + TSEL) – 1, 
 

where FCL – the fixed costs level per unit procurement cost; PR – profitability, 

expressed in unit fraction; TSEL – transportation and storage expenditure level, 

expressed in unit fraction. 

For calculation of trade margin by using the straight-line margin definition 

method one can apply the following formula: 
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The practical application of these methods depends on the specific character 

of a particular company performance and implies that the following condition is 

met – trade margin should exceed the aggregate level of fixed costs and transpor-

tation and storage expenditure: 
 

TM > FCL + TSEL. 
 

Actually, due to the wide spread and development of computer technologies 

most companies keep accounting by using program “1C: Enterprise”, so there has 

been designed the software product in the 1C development environment on the 

basis of these sales management method. This software product has been imple-
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mented in the accounting system of the wholesale company “Noksteks”. The 

company’s balance sheet with its annexes for the last 3 years has shown that the 

economic indicators such as operating revenue and profit on sales tend to de-

crease. Moreover, sales profitability of some items declined. Accordingly, “Nok-

steks” needed the product portfolio and sales technique optimization. 

According to the results of ABC-analysis of the product portfolio based on 

the sales volume criterion textiles, flour, manufactured goods, machinery and 

equipment, as well as textile machinery are in the greatest demand. 

The results of ABC-analysis of the product portfolio based on the operating 

profit criterion have shown that some items, such as machinery and equipment, 

manufactured goods, textiles and textile machinery are the most profitable for the 

company. 

According to the results of combined ABC-analysis based on the sales vol-

ume and operating profit criterions textiles, manufactured goods, textile machin-

ery as well as machinery and equipment have become the absolute leaders and 

can be referred to as “A” item group. 

However, some of the items could be excluded from the company’s product 

portfolio. For example, by excluding unprofitable items, such as grain, seeds and 

fodder for farm animals, the company could allocate the released funds for the 

purchase of more profitable items from the group “A”. 

Moreover, after implementation of the trade margin management software 

module in the company’s activity, the following results were obtained: when 

concluding sales contracts, the company demonstrated their clients a new trade 

margin scale, which motivated some customers to purchase larger quantities of 

the company’s items with lower trade margin. As a result, the sales volume and 

profit have increased. 
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последовательных изменений цены финансового актива наиболее часто ис-

пользуют цену последней сделки, реже – средневзвешенную цену. 

Применение активных стратегий управления финансовыми активам и 

позволяет изменять характеристики приращения инвестированного капита-

ла во времени. Рассматривая совместно фондовый актив определенного ви-

да и конкретную активную стратегию управления вложениями в этот актив, 

мы получаем фактически новый финансовый инструмент. Как и обычный 

инструмент фондового рынка, он обладает статистическими характеристи-

ками риска и доходности, которые могут быть рассчитаны по стандартным 

методикам. Объединяя различные активные стратегии (прогнозные модели) 

и различные реальные фондовые активы, мы получаем новый класс финан-

совых инструментов, который расширяет множество имеющихся на фондо-

вом рынке инструментов. 

Искусственно построенные описанным выше образом финансовые ин-

струменты будем далее называть синтезированными. 

Синтезированный финансовый инструмент представляет собой сово-

купность активной инвестиционной стратегии управления капиталом, осно-

ванной на прогнозной модели, и ценной бумаги, в отношении которой осу-

ществляется принятие инвестиционных решений в соответствии с выбран-

ной стратегией. 

Синтезированный инструмент, так же как и все фондовые ценности, 

обладает свойством перенесения стоимости во времени и прироста капита-

ла, а значит, на равных правах с любой ценной бумагой может быть выбран 

в качестве объекта для инвестирования.  

Поскольку качество прогноза модели в большинстве случаев зависит 

от ее настройки по входным (историческим) данным, характеристики син-

тезированного инструмента могут изменяться в зависимости от выбранной 

настройки. Инструмент, основанный на модели, дающей более точные про-

гнозы, будет демонстрировать лучшие качества. 

Развитие теории вероятностей, математической статистики, формиро-

вание стохастического исчисления наряду с появлением и совершенствова-

нием вычислительных средств и методов позволило во второй половине ХХ 

века рассматривать новые классы задач, связанных с моделированием фи-

нансово-экономических процессов. К настоящему времени сформировался 

целый блок научных дисциплин, относящихся к финансовой проблематике 

и изучающих экономические, математические, информационно-

аналитические и иные теоретические и прикладные аспекты данного круга 

вопросов. 

В работе выделяются два направления исследований, ориентированных 

на непосредственное использование в практике финансового дилинга. Пер-

вое направление относится к разработке активных стратегий и инструмен-

тальных средств управления вложениями в отдельные фондовые активы. 

Второе направление относится к теории портфельных инвестиций, где цель 
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