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Оборотным средствам принадлежит особое место в структуре предпри-

ятия, так как преимущественно они обуславливают его стойкое финансовое 

положение и инвестиционную привлекательность.  

Для предприятий важно правильно определить оптимальную потреб-

ность в оборотных средствах. Следует использовать метод прямого счета, 

который, несмотря на то, что является более трудоемким и требует высокой 

квалификации экономистов, позволяет наиболее точно рассчитать потреб-

ность предприятия в оборотных средствах. 

Наиболее важной в настоящее время является проблема оперативного 

управления оборотными средствами. Управление оборотными активами 

предприятия направлено на их формирование в необходимом и достаточном 

объеме при наименьших затратах. Эта проблема особо актуальна для пред-

приятий, осуществляющих многономенклатурное производство, которое 

требует широкой номенклатуры исходных материалов. 

Следует индивидуально подходить к выбору модели управления для 

каждого элемента производственных запасов для выработки качественных 

управленческих решений. С этой целью необходимо выделять в производст-

венных запасах группы материалов поступающие на предприятие равномер-

но и поступающие неравномерно. Разделение можно осуществлять по стати-

стике поступления либо по стране приобретения.  

Для определения величины запаса материалов первой группы следует 

применять детерминированную многономенклатурную модель. 

Для второй группы материалов для обеспечения бесперебойного снаб-

жения заказ должен подаваться в момент, когда уровень запаса достаточен 

для удовлетворения потребности на время выполнения заказа. Этот уровень 

называется точкой возобновления заказа. Для корректного ее определения 

необходимо оперативное отслеживание фактически имеющихся запасов на 

складах предприятия, которое возможно реализовать при помощи про-

граммных продуктов компании «1С». 

Применение описанных моделей на примере ОАО «Могилевский завод 

«Электродвигатель» позволило получить следующие результаты:  

 сокращение финансовых средства на организацию запасов;  

 уменьшение времени пребывания запасов на складах; 

 повышение эффективности использования оборотных средств.  
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В условиях рынка залогом успешного функционирования предприятия 

является не ориентация на сиюминутную прибыль и успех, а построение эф-

фективной стратегии существования на долгосрочную перспективу. 

Логистический подход целесообразен и эффективен для предприятий, 

оказывающих транспортные услуги, так как экономический эффект от его 

применения возникает от снижения транспортных расходов. Таким образом, 

при разработке стратегии  необходимо учитывать показатели, характери-

зующие логистическую работу предприятия. 

Для оценки работы автотранспортных предприятий как элементов логи-

стической системы применяется большое количество показателей. Однако 

одновременное использование их в системе управления затруднено.  

При разработке эффективной стратегии развития особое внимание сле-

дует обратить на выбор показателей и методику их определения. Сокраще-

ние исходного признакового пространства до нескольких обобщающих по-

казателей предлагается осуществить на основе анализа субъективной ценно-

сти. Таким образом, можно выбрать наилучшую группу экономических по-

казателей, которые лягут в основу разработки стратегии развития автотранс-

портного предприятия. 

Определив показатели-ориентиры деятельности предприятия необхо-

димо учесть условия, в которых оно функционирует. Такие внешние и внут-

ренние факторы, как государственная политика, экономическая ситуация на 

рынке, уровень конкуренции, капитал предприятия и др. оказывают сущест-

веннее влияние на поведение фирмы на рынке. 

Помимо разработки стратегии, необходимо обеспечить ее полное вы-

полнение, что возможно благодаря применению в хозяйственной деятельно-

сти концепции логистики. Снижение транспортных расходов предприятия до 

уровня ниже, чем у конкурентов, позволит предприятию получить дополни-

тельное преимущество на рынке. 

Таким образом, реализация концепций логистики позволит фирме дос-

тичь устойчивого экономического состояния, стабильного положения на 

рынке, а также будет способствовать успеху в рыночной борьбе. 

  




