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На современном этапе развития экономики Республики Беларусь осо-

бую актуальность приобретают вопросы улучшения управления ассортимен-

том товаров народного потребления. Лидерство в конкурентной борьбе по-

лучает тот, кто наиболее компетентен в вопросах, касающихся ассортимент-

ной и маркетинговой политики.  

Одним из этапов совершенствования ассортиментной политики являет-

ся разработка оперативно-технических решений. Существует такая пробле-

ма: при максимальной прибыли от реализации не всегда достигается макси-

мально возможная рентабельность производства и наоборот. В контексте 

решаемой задачи минимальному значению силы воздействия операционного 

рычага соответствует максимально возможный размер прибыли от реализа-

ции продукции. В экономической литературе отмечается, что этот показа-

тель указывает на степень предпринимательского риска, связанного с дан-

ным предприятием: чем больше сила воздействия операционного рычага, 

тем больше предпринимательский риск. Возможно и компромиссное реше-

ние, которое будет состоять в выборе такой структуры выпуска, при которой 

отношение значения операционного рычага к рентабельности будет стре-

миться к наименьшему значению, т.е. прирост силы воздействия операцион-

ного рычага на единицу прироста рентабельности продукции должен быть 

наименьшим.  

В общей постановке экономико-математическая модель оптимизации 

структуры выпускаемой продукции имеет вид: найти такой план выпуска 

продукции и уровень отпускных цен, удовлетворяющий существующим ог-

раничениям на ресурсы, при котором отношение значения операционного 

рычага к значению рентабельности принимает минимальное значение.  

С помощью надстройки «Поиск решения» проведена оптимизация 

структуры производимой продукции для ОАО «Могилевский мясокомби-

нат».  

По результатам оптимизации возможно увеличение выручки и прибыли 

соответственно на 650 и 177 млн р. А резерв увеличения рентабельности со-

ставляет 13,45 %. 
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За последние десятилетия роль малого бизнеса в экономике ведущих 

западных стран существенно изменилась. В развитых странах мира на долю 

малого бизнеса приходится порядка 50 % от ВВП, а в некоторых, например, 

в Италии 90 %. В то время как в нашей стране доля малого бизнеса составля-

ет порядка 15 % от ВВП. Аналогичная ситуация обстоит  и с долей занятых в 

данном секторе (13,6 %). Это означает, что позиция малого предпринима-

тельства в нашей стране оставляет желать лучшего. Виной этому стоит ряд 

причин, выявление которых и было целью нашего исследования. 

Так как Беларусь является относительно молодой страной и недавно 

строит рыночные отношения, можно говорить о нехватке опыта в построе-

нии правильной государственной политики. Действия Национального банка, 

высокие налоги, недоработки законодательства, бюрократия, недостаток 

собственных средств, высокая доля государственной собственности – всѐ это 

проблемы, с которыми сталкиваются отечественные предприниматели, ярко 

свидетельствующие о несформированных условиях, необходимых для раз-

вития малого бизнеса в Республике Беларусь.  

На наш взгляд, из данного положения можно выйти только если ком-

плексно подойти к решению существующих проблем, т.е. реализовать сле-

дующие рекомендации: упростить процедуры регистрации и ликвидации 

предприятий путем введения уведомительного, а не разрешительного прин-

ципа регистрации; определить единый перечень документов для регистра-

ции; внести изменения в Налоговом кодексе, упрощающие систему налого-

обложения и снижающие налоговую нагрузку на малые предприятия; упро-

стить взаимоотношения с государством (собственником) в сфере аренды не-

жилых помещений и земельных участков; упростить порядок сертификации 

и удешевление ее процедуры; либерализация внешнеэкономической дея-

тельности; уменьшить количество проверок надзирающих органов; прово-

дить политику приватизации государственного сектора более активными 

темпами; продолжить процесс интеграции на восток и на запад. 

Реализация данных положений позволит малому предпринимательству 

улучшить своѐ положение, и более динамично развиваться.  

  




