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БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

 
В Беларуси доля импортного алкоголя небольшая и рынок в большинст-

ве своем представлен белорусской продукцией. Однако многие белорусские 
предприятия – особенно производители водки – еще не успели создать силь-
ных брендов. Этим активно пользуются иностранные компании, которые 
предлагают белорусским производителям выпускать на своих мощностях 
продукцию под известными зарубежными брендами. С другой стороны, по-
чувствовав, что есть свободная ниша, белорусские производители и сами на-
чинают развивать свои торговые марки. 

Важно отметить, что у РУП «Климовичского ЛВЗ» существуют про-
блемы в комплексе используемых маркетинговых средств, которые не обес-
печивают достижение финансовых целей в достаточной мере. Среди основ-
ных причин можно выделить отсутствие планирования системы коммуника-
ций предприятия, отсутствие разработки и планирования рекламной дея-
тельности, как наиболее значимого элемента коммуникаций, отсутствие сис-
темы оценки результатов использования элементов коммуникационного 
комплекса всей системы в целом. 

В ходе проведенного анализа было выявлено, что не все мероприятия 
проводимые РУП «Климовичский ЛВЗ» эффективно воздействуют на произ-
водственную деятельность предприятия. Иногда затраты значительно выше 
планируемой прибыли и не дают экономическую эффективность. Среди та-
ких выставок следует отметить такие, как МВ «Зеленая Неделя», Междуна-
родная продовольственная выставка «Петерфуд», Московский международ-
ный конкурс спиртов (2011). Однако имеются выставки, предельно значи-
мые для «Климовичского ЛВЗ». Продукция завода получила высокое при-
знание в Молдове, удостоившись трех медалей на XXI Международном кон-
курсе вин и спиртных напитков ChisinauWines&SpiritsContest в Кишиневе. 

Для достижения стоящих перед заводом маркетинговых целей требует-
ся использовать следующие инструменты продвижения: обеспечение регу-
лярного предоставления в СМИ и специализированных изданиях информа-
ции о деятельности предприятия, а также предоставления торговым органи-
зациям на безвозмездной основе буклетов, воблеров, шелфтокеров; органи-
зация и проведение презентаций-дегустаций, экскурсий по заводу для пред-
ставителей торговли; участие в выставках-ярмарках на территории Респуб-
лики Беларусь и за рубежом; выпустить серию водок под торговой маркой 
«Хрустальная». Было предложено участие в международной выставке 
WorldFoodMoscow / «Весь мир питания» в целях заключения выгодных до-
говоров с партнерами, повышения имиджа предприятия.  
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Логистический подход к оценке эффективности коммерческой деятель-

ности позволяет определить действительно ключевые факторы в момент 

принятия управленческих решений, что позволяет наиболее эффективно 

реализовать систему стратегического управления.  

Положительные стороны использования логистики в системе стратеги-

ческого управления заключаются в достижении стабильности и упорядочен-

ности в стратегическом планировании и повышении эффективности в пре-

одолении сопротивления переменам за счет планирования стратегии. 

По результатам использования логистического подхода к оценке эффек-

тивности коммерческой деятельности ОАО «Желдорсервис г. Могилѐв», все 

магазины, входящие в состав данной торговой организации были разделены 

на группы, каждая из которых характеризуется определѐнным набором логи-

стических показателей. При этом каждый кластер обладает рядом положи-

тельных и отрицательных сторон.  

В первую группу вошли магазины, положительными моментами в ком-

мерческой деятельности которых является оптимальное использование 

складских помещений и неплохая прибыльность, отрицательными – неэф-

фективное управление товарными запасами и закупочной деятельностью. 

Проблемы организации управления товарными запасами включают: 

– ошибочные прогнозы продаж; 

– изменение спроса; 

– расширение ассортимента и товарный каннибализм; 

– технические проблемы. 

Недостатки организации закупочной деятельности данного кластера: 

– плохое планирование потребности в продукции; 

– недостаточно полный анализ рынка; 

– недостаточный контроль над исполнением договора. 

Во вторую группу вошли магазины, характеризующиеся наибольшей 

прибыльностью, однако имеющие самую низкую эффективность закупочной 

деятельности и наивысшие складские затраты.  

Проблемы организации закупочной деятельности данного кластера: 

– отсутствие организационной структуры управления закупками; 

– отсутствие квалифицированных кадров для проведения закупок; 
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– не налаженная инфраструктура закупок. 

Наивысшие затраты при складировании данного кластера связаны с вы-

сокими показателями порчи товаров в процессе хранения. 

Магазины третьей группы, характеризуется оптимальным использова-

нием товарных запасов и высокой эффективностью организации закупочной 

деятельности, имеет наименьшие по сравнению с другими группами магази-

нов складские затраты. Однако эффективность использования складских по-

мещений и транспорта – минимальна. 

Причины низкой эффективность использования складских: 

– нерациональным размещением товара на складе; 

– неправильным подбором оборудования. 

Основными проблемами при транспортировке товаров являются:  

– высокие потери при транспортировке; 

– низкая степень механизации и автоматизации работы склада. 

С этой позиции к каждой группе магазинов должна быть предпринята 

такая совокупность мер, которые позволили бы устранить отрицательные 

черты и укрепить положительные. 

Для первого кластера продовольственных магазинов, с целью устране-

ния существующих недостатков, основной упор должен быть сделан на оп-

тимизацию товарных запасов, закупочной деятельности и снижение затрат 

на содержание складских помещений.    

Основным направлением оптимизации товарных запасов данной группы 

магазинов является использование совмещенного АВС- и XYZ- анализа, ко-

торый позволит:  

– повысить эффективность управления товарными ресурсами;  

– повысить долю высокоприбыльных товаров без нарушения принципов 

ассортиментной политики;  

– выявить ключевые товары и причины, влияющие на количество това-

ров хранящихся на складе;  

– перераспределить усилия персонала в зависимости от квалификации и 

имеющегося опыта.  

Повышение эффективности закупочной деятельности данной группы 

магазинов включает:  

– тщательное планирование потребности в продукции; 

– всесторонний анализ рынка; 

– организация контроля над исполнением договора и использованием 

приобретенной продукции. 

Основные мероприятия повышения эффективности коммерческой дея-

тельности продовольственных магазинов второй группы должны быть на-

правлены на снижение затрат на содержание складских помещений и повы-

шение эффективности закупочной деятельности. 

Ввиду того, что высокая затратность складских помещений данной 
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Проектирование рабочего оборудования машины осуществлялось с уче-

том требований технического задания и с использованием современного 

программного комплекса, которые позволяют автоматизировать и снизить 

трудозатраты на проектные работы, за счет использования объемной твердо-

тельной параметрической модели. Поэтому, первым этапом проектных работ 

было создание твердотельной параметрической модели. «Черновая» модель 

рабочего оборудования создавалась для выполнения требований техническо-

го задания (кинематика и силовой анализ) и на ней производился кинемати-

ческий анализ. 

После отладки кинематики объемной твердотельной параметрической 

модели было выполнено исследование напряжено-деформированного со-

стояния металлоконструкции рабочего оборудования с использованием ме-

тода конечных элементов. Конечно-элементная модель была создана с ис-

пользованием объемных элементов типа «тетрайдер» и «гексайдер» в         

10-узловой постановке. В ходе исследования был определен рациональный 

размер конечного элемента, который составил 50 мм. При этом время расче-

та составило 373 с. Данное соотношение времени и точности получаемого 

результата позволяет инженеру-конструктору проанализировать несколько 

вариантов конструкции деталей в течение рабочего дня. 

Наиболее опасным режимом нагружения рабочего оборудования явля-

ется момент отрыва наполненного ковша от породы, в данном случае макси-

мальный уровень напряжений может достигать 250 МПа в зоне крепления 

стрелы. Следующий цикл рабочего процесса – подъем гидроцилиндрами 

стрелы, не выявил превышения уровня допустимых напряжений в металло-

конструкции (действующий уровень напряжений не более 120 МПа), при на-

грузке от каждого гидроцилиндра в 106 кН.  

Использование современного программного обеспечения в области 

CAD – CAE систем позволяет конструктору или команде конструкторов, 

снизить сроки на проектирование. Так в случае выполнения проектных работ 

с рабочим оборудованием машины погрузочно-доставочной уменьшение 

сроков проектирования составило с 6 до 2,5 месяцев.  
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Для визуализации магнитных полей разработана специальная пленка, 

которая содержит залитые в гель частички никеля. В зависимости от своего 

расположения эти частицы по-разному отражают падающий свет. Пленка 

окрашивается в темные тона, когда частицы ориентированы перпендикуляр-

но ее поверхности, и светлеет, когда параллельно поверхности. Эти частицы 

могут быть ориентированы действующими локально магнитными полями 

рассеяния дефектов, возникающими при намагничивании ферромагнитных 

объектов, содержащих несплошности.  

Для исследований разрешающей способности метода контроля приме-

няли образцы из стали Ст3 с искусственными несплошностями в виде кана-

вок шириной 0,2 мм, полученных электроэрозионным методом, а также в 

виде засверленных углублений. Контроль объектов производили без предва-

рительной зачистки их поверхности. Намагничивание образцов осуществля-

ли перемещаемым постоянным магнитом или электромагнитом постоянного 

тока. Представленные ниже результаты экспериментальных исследований 

выполнены при различных режимах намагничивания и при оптимальных уг-

лах наблюдения. 

Экспериментальным путем установлено, что наибольшая разрешающая 

способность метода имеет место при контроле ферромагнитного объекта в 

приложенном поле постоянного магнита, перемещаемого над пленкой, уло-

женной на контролируемую поверхность. При этом можно различить два ло-

кальных углубления, которые перекрываются. Два протяженных наружных 

паза, расположенные на наружной по отношению к пленке поверхности об-

разца, шириной 0,2 мм и глубиной 1,5 мм, пересекающихся под углом 5
o 

, 

четко различаются на визуализирующей магнитные поля пленке по всей 

длине несплошностей. Разрешающая способность дефектов внутренней по-

верхности возрастает с увеличением режима намагничивания и уменьшени-

ем глубины залегания дефекта. Так, при напряженности поля более 550 А/см 

минимальное расстояние между двумя уверенно различаемыми протяжен-

ными дефектами внутренней поверхности составляет от 1,5 до 2 мм в образ-

цах толщиной, соответственно, от 6 до 10 мм. 
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группы магазинов связана, в первую очередь, с высокими показателями пор-

чи товаров в процессе хранения, то основным направлением решения данной 

проблемы является внимательное изучение типа реализуемого товара.  

Если товар скоропортящийся, то целесообразно размещать его ближе к 

основным проходам, а стеллажи с товаром хрупким, наоборот, лучше раз-

мещать выше и дальше. Брак имеет смысл хранить на высоких стеллажах в 

углубленных помещениях, в углах, за колонами и т.п. 

В качестве основных направлений повышения эффективности закупоч-

ной деятельности данного кластера можно выделить: 

– создание адекватной оргструктуры управления закупками; 

– создание налаженной инфраструктуры закупок; 

– создание возможностей для повышения квалификации работников. 

Мероприятия повышения эффективности коммерческой деятельности 

магазинов, вошедших в третью группу, предполагают повышение эффектив-

ности использования складских помещений и транспортных коммуникаций. 

Повышение эффективности работы складского хозяйства данной груп-

пы магазинов может быть достигнуто за счѐт: 

– оснащение склада необходимыми техническими средствами; 

– изменение организации работы склада в соответствии с новыми тре-

бованиями. 

Для повышения эффективности транспортных коммуникаций рекомен-

дуется внедрении технологии с преимущественным использованием тары-

оборудования, в результате чего: 

– устраняются лишние звенья на пути движения товаров; 

– сводится к минимуму ручная перекладка товаров из тары на товароно-

сители торговой мебели; 

– полная подготовка товаров к продаже методом самообслуживания 

осуществляется в сфере производства или оптово-складском звене; 

– сокращается число работников на погрузочно-разгрузочных работах; 

– уменьшаются расходы на техническое оснащение магазинов; 

– упрощается организация товароснабжения магазинов; 

– повышается сохранность товаров; 

– обеспечивается более рациональное использование автотранспорта и 

торговой площади магазина. 

Реализация предложенных мероприятий позволит ОАО «Желдорсервис 

г. Могилѐв»: 

– привлечь покупателей к магазинам; 

– сформировать положительный имидж торговой организации; 

– установить уровень цен с учетом условий конкуренции;  

– стимулировать спрос и увеличить объем сбыта.  
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