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Аннотация 
Разработаны финансовая структура и бюджетная модель для подразделения машиностроительного 

предприятия. Обоснован функциональный бюджет подразделения с учетом конкурентоспособности про-
изводимой продукции. 
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Abstract 
The financial structure and the budget model have been developed for the subdivision of the engineering 

enterprise. The functional budget for the subdivision has been substantiated, with the competitiveness of its 
products being taken into account. 
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Актуальность бюджетирования на 
сегодняшний день подчеркивается воз-
растающей экспансией рыночных меха-
низмов в процессы регулирования эко-
номики и, как следствие, потребностью 
предприятий в разработке (планирова-
нии) своей конкурентной стратегии.   

Проблема внедрения бюджетиро-
вания не нова. В условиях формирова-
ния рыночной экономики на смену 
«центру», который все планировал и 
распределял, пришел рынок. Теперь 
предприятие самостоятельно планирует 
деятельность, ориентируясь на его за-
просы. Если раньше планирование осу-
ществлялось в основном в натуральных 
показателях, то сегодня актуальным 
становится планирование в стоимост-
ных показателях. Увеличившаяся важ-

ность планирования как функции 
управления предприятием выводит 
бюджет в число основных инструментов 
управления. Процесс бюджетирования 
позволяет выстроить комплексную, 
прозрачную для анализа картину поло-
жения предприятия на рынке, оценить 
конкурентоспособность, риски, условия 
и технологические особенности произ-
водства, количество и профессиональ-
ный уровень сотрудников, ассортимент 
продукции, оптимизировать себестои-
мость выпущенной продукции, миними-
зировать складские остатки. 

В работе рассмотрено решение 
задачи функционального бюджетиро-
вания сталелитейного цеха филиала                      
ОАО «БЕЛАЗ» – управляющей компа-
нии холдинга «БЕЛАЗ – ХОЛДИНГ» в 

© Пузанова Т. В., Туркова М. М., 2015 
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городе Могилеве. Литейное производ-
ство занимает 14,6 % выпускаемой 
продукции филиала. Сталелитейный 
цех выпускает заготовки, которые ис-
пользуются как полуфабрикаты для 
дальнейшей обработки на предприятии, 
и как готовые изделия и полуфабрика-
ты для поставки на ОАО «БЕЛАЗ».   

Предварительно организационная 
структура сталелитейного цеха была 
преобразована в  финансовую структуру 
с выделением центров финансовой от-
ветственности (ЦФО). Данные центры 

необходимы для того, чтобы руководи-
тель выделенного центра понимал 
стоящие перед ним цели и задачи, а 
также какие показатели он должен по-
стоянно контролировать (табл. 1).   

На рис. 1 представлена связь фи-
нансовой структуры сталелитейного це-
ха с ЦФО предприятия. 

На основании финансовой струк-
туры подразделения была разработана 
бюджетная модель, которая представля-
ет собой схему формирования бюдже-
тов (рис. 2). 

 
Табл. 1. Стратегии ЦФО 

Вид ЦФО Стратегия Контролируемый показатель 

Центр прибыли Максимизация прибыли Чистая прибыль, затраты 

Центр дохода Увеличение дохода Доход, объем продаж, затраты 

Центр затрат Экономия затрат Переменные затраты,  постоянные затраты 

 
 

Для формирования бюджета соз-
дана информационно-аналитическая 
система, позволяющая осуществлять 
поддержку принятия плановых реше-
ний, наделенная удобным пользователь-
ским интерфейсом. 

В основу функционального бюд-
жета положены учет ситуации на рынке, 
спрос и заказы на продукцию. Прогноз 
уровня спроса на планируемый год 
осуществлялся на основе анализа дина-
мики реализации продукции за три пре-
дыдущих года. При отсутствии сезонно-
сти анализируемых показателей для 
прогнозирования применялась трендо-
вая модель. На рис. 3 представлена ди-
намика реализации стального литья за 
2012…2014 гг., а также прогноз уровня 
спроса продукции на 2015 г. по месяцам 
с доверительными интервалами. 

Таким образом, плановый объем 
реализации стального литья на 2015 г. 
может составить 5 574,03 т. 

Бюджет производства продукции 
должен учитывать производственную 
мощность подразделения и остатки го-

товой продукции на складе. Поэтому 
математическая модель бюджета может 
быть представлена в виде неравенств 

 

ВП ГП

ВП

ОП О С;
ОП ПМ,

+ ≤⎧
⎨ ≤⎩

             (1) 

где ОПВП – объем производства валовой 
продукции в год, т; ОГП – остатки гото-
вой продукции на складе, т; С – свобод-
ный спрос на рынке, т; ПМ – производ-
ственная мощность подразделения. 

С учетом того, что в подразделе-
нии выпускается однородная продук-
ция, бюджет продаж является и бюдже-
том производства для подразделения.  

Бюджет закупок формируется на 
основании оценки остатков сырья на 
складе и бюджета продаж.  

Бюджет прямых затрат на мате-
риалы формируется с учетом цены на 
материалы, нормы расхода данного ма-
териала на единицу продукции и плано-
вого объема производства. 
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Рис. 1. Связь финансовой структуры сталелитейного цеха с ЦФО предприятия 
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Рис. 2. Бюджетная модель сталелитейного цеха 
 
 
  

 
 

Рис. 3. Динамика объема реализации стального литья за 2012…2014 гг. и  прогноз уровня спроса 
на 2015 г. по месяцам 
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Аналогично определяется потреб-
ность в электроэнергии, топливе (газе) 
по формуле 

 

( )m
ТП i ii 1

П ОП Нp С ,
=

= ⋅ ⋅∑    
     (2) 

где П – затраты на материалы, топливо 
(газ), электроэнергию в зимний период 
соответственно, р.; Hpi – норма расхода 
материала, топлива (газа), электроэнер-
гии на тонну стального литья соответст-
венно, нат. ед.; Сi – цена за единицу ма-
териала, тариф за потребление единицы 
топлива (газа), энергии (электроэнергии 
и теплоэнергии), р. 

Потребность в электроэнергии Ээл 
за год рассчитывается с учетом летнего 
периода следующим образом: 

 
Ээл = П + Мл,                  (3) 

где Мл – установленная мощность в 
летний период, р. 

Потребность в теплоэнергии Эт 

определяется по формуле  
 

Эт = ОПТП (С + И) + У,          (4) 

где И – индексация тарифа, р.; У – 
стоимость услуг филиала, р. 

Бюджет прямых трудозатрат опре-
деляется с учетом системы оплаты тру-
да, действующей на предприятии, и 
включает основную и дополнительную 
заработные платы, отчисления на соци-
альные нужды и обязательное страхова-
ние. В табл. 2 представлены разрабо-
танные бюджеты прямых затрат на пла-
нируемый период. 

Бюджеты общепроизводственных 
и общехозяйственных расходов форми-
ровались с учетом ЦФО и статей, кото-
рые они контролируют. При этом необ-
ходимо было провести предваритель-
ный анализ и выявить излишние и не-
обоснованные затраты, которые не 
должны включаться в планируемый 
бюджет.  

 
 

Табл. 2. Планируемые бюджеты прямых затрат 

Бюджет Сумма, млн р. 

Бюджет материальных затрат 74 255,11 
В том числе: 

материалы основные 
топливо и энергия на технологию 

 
53 878,55 
20 376,55 

Бюджет прямых трудозатрат 8  902,97 
В том числе: 

основная зарплата производственных рабочих 
дополнительная зарплата производственных рабочих 
отчисления на соцстрах 
обязательное страхование 

 
5 087,99 
1 526,40 
2 248,89 

39,69 
Итого 83 158,08 

 
 
Бюджет общепроизводственных 

расходов цеха состоит из: 
– расходов на содержание и экс-

плуатацию оборудования (амортизация 
производственного оборудования и 
транспортных средств, затраты на экс-
плуатацию оборудования и транспорт-
ных средств и услуги вспомогательных 
цехов); 

– общецеховых расходов (энергия 

на содержание зданий и сооружений, 
вспомогательные материалы, оплата 
труда вспомогательных рабочих, со-
держание аппарата управления цеха, 
амортизация зданий и т. п.). 

Общехозяйственные расходы под-
разделения включают затраты на обуче-
ние, коммандировочные расходы, опла-
ту труда аппарата управления предпри-
ятия, налоги, амортизацию нематери-
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альных активов, выплаты процентов по 
банку и т. п. 

В табл. 3 представлены разрабо-
танные бюджеты общехозяйственных и 
общепроизводственных расходов стале-
литейного цеха.  

Для планирования полной себе-
стоимости продукции необходимо 
учесть потери от брака, которые, как 
правило, устанавливаются на уровне 
предыдущего года, а также затраты на 
услуги со стороны и транспортно-
заготовительные расходы, которые оп-
ределяются на уровне предыдущего го-
да и с учетом темпов роста данных за-

трат. Бюджет полной себестоимости ва-
ловой продукции был разработан с раз-
бивкой по месяцам. Соответствующий 
годовой бюджет представлен на рис. 4. 
При этом себестоимость тонны стально-
го литья составляет 35 560,3 тыс. р. 

Для определения возможности 
реализации функционального бюджета 
продукции была оценена конкуренто-
способность стального литья филиала 
ОАО «БЕЛАЗ». Для этого эксперты 
предприятия применяли систему оценки 
с 10-балльной шкалой. Результаты 
оценки конкурентоспособности пред-
ставлены на рис. 5 и в табл. 4. 

 

Табл. 3. Планируемые бюджеты косвенных затрат 

Бюджет Сумма, млн р. 

Бюджет общепроизводственных расходов 73 154,22 
В том числе: 

расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 
общецеховые расходы 

 
32 093,89 
41 060,33 

Бюджет общехозяйственных расходов 11 572,03 

Итого 84 726,25 

  
 

 
 

Рис. 4. Выходная форма информационно-аналитической системы с годовым функциональным 
бюджетом сталелитейного цеха 
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Рис. 5. Радар конкурентоспособности 
 
 
Табл. 4. Результаты вычислений обобщенного критерия конкурентоспособности 

Показатель Филиал  
ОАО «БЕЛАЗ» 

ОАО «ЛМЗ Универсал»,  
г. Солигорск 

ООО «ТМТ»,  
г. Минск 

Площадь оценочного круга, у. е. 259,8 
Площадь многоугольника, у. е. 92,23 187,92 145,5 
Обобщенный критерий конкурентоспособности 0,36 0,72 0,56 

 
 

Согласно табл. 4, конкурентоспо-
собность стального литья филиала                      
ОАО «БЕЛАЗ» значительно уступает 
продукции предприятий г. Солигорска и 
г. Минска по уровню брака и себестои-
мости. Для повышения конкурентоспо-
собности продукции в функциональный 
бюджет были заложены мероприятия по 
снижению уровня брака. На основе ана-
лиза зависимости уровня брака продук-
ции от затрат на повышение уровня 
квалификации основных производст-
венных рабочих по статистическим 
данным выявлена обратная зависимость 
показателей (рис. 6).  

Поэтому на плановый период при 
сохранении данной тенденции можно 
ожидать снижения уровня организаци-
онного брака при увеличении затрат на 
обучение основных рабочих. Кроме это-
го, анализ статистических данных по 
браку показал, что одной из основных 

причин брака стального литья является 
использование мелкозернистого песка 
вместо среднезернистого или крупно-
зернистого. На основе балльных оценок 
экспертов и степени значимости крите-
риев был выбран поставщик песка 
(табл. 5). 

Процент снижения уровня брака 
при использованием песка Слонимского 
дробильно-сортировочного завода так-
же определялся экспертным методом. 

С учетом запланированных меро-
приятий был сформирован новый годо-
вой функциональный бюджет для под-
разделения (рис. 7). 

В результате предложенные ме-
роприятия при реализации приведут к 
снижению себестоимости выпускаемой 
продукции (рис. 8). 

Эффективность разработанного 
бюджета оценивалась по показателям, 
представленным на рис. 9.
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Рис. 6. Зависимость уровня организационного брака от затрат на повышение квалификации                  
рабочих 

 
 
Табл. 5. Оценка качества песка 

Критерий 
Поставщик Цена  

за 1 т 
Модуль  
крупности 

Коэффициент  
фильтрации 

Плотность  
песка 

Сумма  
баллов 

Жлобинский карьер формовочных  
материалов 

3 2 1 1 1,85 

Слонимский дробильно-сортировочный 
завод 

2 3 2 3 2,45 

Раменская фирма (РФ, Московская  
область) 

1 3 2 2 1,95 

Значимость показателя 0,3 0,25 0,25 0,2 1 

 
 

 
 

Рис. 7. Выходная форма информационно-аналитической системы с годовым функционального 
бюджетом сталелитейного цеха с учетом запланированных мероприятий 
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Рис. 8. Выходная форма информационно-аналитической системы с результатами анализа себе-
стоимости 1 т стального литья 

 
 

 
 

Рис. 9. Выходная форма информационно-аналитической системы с планируемыми результатами 
деятельности сталелитейного цеха 
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Экономика. Экономические науки 

Таким образом, реализация разра-
ботанного бюджета позволит повысить 
эффективность функционирования под-
разделения и конкурентоспособность 
предприятия на рынке стального литья. 

Завершающим этапом при форми-
ровании бюджетной модели является 

составление перечня «ЦФО – бюджет – 
статья», который позволит конкретизи-
ровать сферу деятельности каждого 
ЦФО и контролируемые статьи. Для 
сталелитейного цеха распределение от-
ветственности представлено следую-
щим образом (табл. 6). 

 
 

Табл. 6. Перечень «ЦФО – бюджет – статья» для сталелитейного цеха 

ЦФО Бюджет Статья 

Прямых материальных  
затрат 

Материалы основные Производство 

Прямых трудозатрат Основная заработная плата производственных ра-
бочих. 
Дополнительная заработная плата производствен-
ных рабочих. 
Отчисление на социальное страхование. 
Обязательное страхование. 
Потери от брака 

Прямых материальных  
затрат 

Топливо и энергия на технологию 
 

Обеспечение 
производства 

Общепроизводственных  
расходов 

Расходы на содержание и эксплуатацию оборудо-
вания. 
Общецеховые расходы. 
Износ инструментов и приспособлений 

Управление це-
хом 

Общехозяйственных  
расходов 

Административно-управленческие расходы. 
Услуги со стороны. 
Транспортно-заготовительные расходы 

 
 

Представленное в таблице распре-
деление в функциональном бюджете 
сталелитейного цеха позволяет контро-
лировать каждую статью расходов в се-
бестоимости продукции, что обеспечи-

вает снижение риска его реализации и 
повышение эффективности функциони-
рования подразделения и предприятия в 
целом. 
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