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âèòñÿ åäâà ëè íå îñíîâíûì èíâåñòèöèîííûì ñòèìóëîì. Â îòëè÷èå îò íåãàòèâíîãî ñöåíàðèÿ,
íà äèíàìèêó ÂÐÏ áóäåò îêàçûâàòü âëèÿíèå ñòèìóëèðóþùàÿ ïîëèòèêà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ,
íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî èç ÷åòûðåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ ãîðîäà: ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òåððèòîðèè è âîçìîæíîñ-
òåé ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðè ýòîì ñöåíàðèè ïðåäïîëîæèòåëüíî áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñëåäóþùèìè
èçìåíåíèÿìè â ñòðóêòóðå ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè:

® íåêîòîðûì ñîêðàùåíèåì äîëè ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ (äî 12-13%) çà ñ÷åò îòêàçà îò íå-
ýêîëîãè÷íûõ, ìàòåðèàëîåìêèõ è óáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ïðè ðîñòå äîëè ïåðñïåêòèâíûõ îò-
ðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ã. Ìèíñêà (ïðèáîðîñòðîåíèå è ôàðìàöåâòèêà);

® ñîõðàíåíèåì íà ñóùåñòâóþùåì óðîâíå äîëè òîðãîâëè, «î÷èùåííîé» îò âëèÿíèÿ îïòîâîé
òîðãîâëè íåôòåïðîäóêòàìè è êàëèéíûìè óäîáðåíèÿìè;

® ðîñòîì äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî íàóêîåìêîãî ñåêòîðà â ÂÐÏ äî óðîâíÿ áîëåå 30%, ñåê-
öèé «ïðî÷èõ óñëóã» (èç-çà óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è ÷èñëà çàíÿòûõ â
äàííûõ ñåêöèÿõ);

® äîëÿ â ÂÐÏ òðàíñïîðòà îñòàíåòñÿ ïðèìåðíî ïðåæíåé, íî ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå çàéìóò
äîõîäû îò òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Â ðàìêàõ ïîçèòèâíîãî ñöåíàðèÿ îñíîâíûìè öåëÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ã. Ìèíñêà äî 2030 ã. ÿâëÿþòñÿ: ïðåîáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííûé ãîðîä ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêîé è âûñîêèì óðîâíåì ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ èíâåñòèöèé è
áèçíåñà, ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàþùèé âûïîëíåíèå ñòîëè÷íûõ ôóíêöèé è ôóíêöèé «öåíòðà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà» íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ èíâåñòîðîâ, èííîâàöèîí-
íûõ áèçíåñîâ, êðåàòèâíîãî êëàññà è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ, ïðèêëàäíîé ìåäèöèíû, êóëüòóðû è ñïîðòà; ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ è óëó÷øåíèå
óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò êà÷åñòâåííîãî ðîñòà ýêîíîìèêè, íàðàùèâàíèÿ ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëà, ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ æèçíè, ðàáîòû è ñàìîðåàëèçàöèè. Ðåàëèçàöèÿ
ïîçèòèâíîãî ñöåíàðèÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì îòâå÷àåò ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ðàçâèòèÿ ñòðàíû,
ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðè ñîêðàùåíèè ìåæðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé è ãàðìîíèçàöèè òåððèòîðè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè.
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ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÏÅÐÅÕÎÄÀ Ê ÖÈÐÊÓËßÐÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ
ÑÓÁÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ: ÎÏÛÒ ÌÎÃÈËÅÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Øàäðàêîâ À.Â.,
êàíäèäàò ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìîãèëåâ

Ñèñòåìíûå äåéñòâèÿ ïî ðàçâèòèþ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íà÷àëèñü â
2020 ã. â ñâÿçè ñ çàâåðøåíèåì ðàçðàáîòêè è íà÷àëîì ðåàëèçàöèè îáëàñòíîé Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà (äàëåå � ÑÓÐ 2035).

Â ðàìêàõ äîñòèæåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî àêñåëåðàòîðà (óñêîðèòåëÿ) ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè «Ýêîëîãèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ» â ÑÓÐ-2035 ïðåäóñìîòðåíà
ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ¹ 2 «Ïåðåõîä ê ðàçâèòèþ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè».

Çà ïåðèîä 2020�2021 ãã. â ðåãèîíå â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê ðàçâèòèþ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè áûëî
îñóùåñòâëåíî äâà ýòàïà ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àâøèõ ðÿä îðãàíèçàöèîííûõ è ñîäåðæàòåëüíûõ ìåõà-
íèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ âíåäðåíèþ ìîäåëåé ýíåðãîýôôåêòèâíîãî è áîëåå ÷èñòîãî ïðîèçâîäñòâà:

® ïîäãîòîâêà ê ðàçðàáîòêå ïëàíà ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè
íà ïåðèîä 2021�2025 ãã. (2020 ã.);

® íà÷àëî ðåàëèçàöèè ÑÓÐ-2035 (2021 ã.).
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Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà ê ðàçðàáîòêå ïëàíà ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé
ýêîíîìèêå â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä 2021�2025 ãã., îñóùåñòâëåííîãî â 2020 ã., áûëè
äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

® ñîçäàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðåõîäîì Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå;
® ïðîâåäåí àíàëèç ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â êîíòåêñòå âîçìîæíîñòåé è óñëîâèé äëÿ

ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå;
® îïðåäåëåíû ôîêóñû, îáåñïå÷èâàþùèå áîëåå ýôôåêòèâíûé ïåðåõîä Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ê

öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå;
® îïðåäåëåíû íàèìåíîâàíèÿ 25 ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, îòíåñåííûõ ê øåñòè òåìàòè÷åñêèì

áëîêàì ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè: óïðàâëåíèå òâåðäûìè áûòîâûìè îòõîäàìè è îòõî-
äàìè ïðîèçâîäñòâà; ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî; èñïîëüçîâàíèå ïðîäóêòîâ; ýêîëîãè÷åñêèå
ðåøåíèÿ äëÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè; ïðîäàæà è ìàðêåòèíã; ñèñòåìà ïîääåðæêè ïåðåõîäà ê
öèðêóëÿðíûì áèçíåñ-ìîäåëÿì. Ñðåäè íèõ:
ü ñòðîèòåëüñòâî ìîäóëÿ ïî ïåðåðàáîòêå ìÿñíûõ îòõîäîâ, ïðîèçâîäñòâî óäîáðåíèé (ÎÀÎ «Áîá-

ðóéñêèé ìÿñîêîìáèíàò»);
ü ñòðîèòåëüñòâî áèîãàçîâîé óñòàíîâêè (ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ) â ÎÀÎ «Áîáðóéñêèé ìÿñîêîì-

áèíàò»;
ü ðåøåíèå ïðîáëåìû íàêîïëåíèÿ îòõîäîâ «Ïðî÷èå îñàäêè î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä íà î÷èñ-

òíûõ ñîîðóæåíèÿõ, íå âîøåäøèå â ãðóïïó III». Ïîèñê è ïðîðàáîòêà âîçìîæíîñòåé
óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ äàííîãî âèäà (ÐÓÏ «Çàâîä ãàçåòíîé áó-
ìàãè», ã. Øêëîâ);

ü ñîêðàùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïîëèìåðíîé óïàêîâêè äëÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðè ïîñòåïåí-
íîì ïåðåõîäå ê ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé (áèîðàçëàãàåìîé) óïàêîâêå (ÎÀÎ «Áóëî÷íî-êîí-
äèòåðñêàÿ êîìïàíèÿ «Äîìî÷àé», ã. Ìîãèëåâ).

Ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè äàëüíåéøèõ øàãîâ ïî ïåðåõîäó ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå Ìîãè-
ëåâñêîé îáëàñòè ñâÿçàíû ñ âûïîëíåíèåì ïëàíà ðàáîòû â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà
2022 ã. (â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÑÓÐ-2035), óòâåðæäåííîãî ïðåäñåäàòåëåì Ìîãèëåâñêîãî îáëàñò-
íîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà À. Ì. Èñà÷åíêî 06.01.2022 ã. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèîðèòå-
òîâ îáîçíà÷åíû:

® ðàçðàáîòêà èòîãîâîãî äîêóìåíòà ïëàíà ïî ïåðåõîäó ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå Ìîãèëåâñêîé
îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2025 ã.;

® îïðåäåëåíèå ïèëîòíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ òåñòèðîâàíèÿ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé;
® îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå äëÿ ïèëîòíûõ

ïðåäïðèÿòèé;
® ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâ ïî âíåäðåíèþ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé íà ïèëîò-

íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ìåõàíèçìàìè ïåðåõîäà ê ðàçâèòèþ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè Ìîãè-

ëåâñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ: ðåàëèçàöèÿ ýòàïîâ ÑÓÐ-2035; ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ ïåðå-
õîäà ê ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà; ðåàëèçàöèÿ ãîäîâûõ è ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ ïåðåõîäà
ê öèðêóëÿðíûì áèçíåñ-ìîäåëÿì.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈß «ÓÌÍÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ»:
ÓÑËÎÂÈß ÓÑÏÅØÍÎÉ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Øåðñòíåâà Î. Ì.,
Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ñòðàòåãèÿ «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè» ÿâëÿåòñÿ âàæíîé êîíöåïöèåé ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè. Åãî îñíîâíàÿ öåëü � äîñòèæåíèå èíêëþçèâíîãî è óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèÿ èííîâàöèé, êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è ïðîñòðàíñòâåí-
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