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Исследование свойств и структуры механизма управления прибылью 

актуальны с позиций инновационного подхода к его формированию. Система 
организационного обеспечения механизма управления представлена совокупностью 
и иерархией взаимодействующих подразделений организации, которые участвуют  
в разработке и принятии управленческих решений. Цель исследования – 
совершенствование механизмов управления прибылью организаций АПК на основе 
инноваций. В результате проведения данного исследования изучены теоретические 
и практические аспекты инновационного подхода к механизму управления 
прибылью организаций АПК. Сформулированы основные результаты исследования: 
обобщены организационно-методические подходы инновационного развития  
в системе управления прибылью перерабатывающих организаций АПК; разработан 
алгоритм инновационного подхода к управлению прибылью организаций АПК, 
который включает логически взаимосвязанные блоки системного анализа; 
произведен анализ инновационного потенциала в подсистемах анализа финансово-
экономических показателей; анализ динамики, ассортиментной структуры, факторов 
изменений количественных и качественных параметров производства и реализации 
продукции организации; сформирована информационно-аналитическая среда 
анализа прибыли и рентабельности организации по направлениям: анализ динамики 
прибыли, рентабельности; анализ факторов изменений и отклонений по отдельным 
параметрам прибыли и рентабельности; анализ ассортиментной структуры выручки 
от реализации с использованием инструментов совмещенного АВС- и XYZ-анализа, 
матрицы БКГ; внедрены инновационно-ориентированные механизмы реализации 
резервов роста прибыли от реализации продукции и рентабельности организаций 
АПК; сформировано технико-экономическое обоснование инвестиционного проекта 
модернизации пельменной линии с дополнительным выпуском мини-чебуреков. 

Новизна результатов проведенного исследования: обобщения и конкретизации 
работ предыдущих ученых, в исследовании предложена информационно-
аналитическая система управления прибылью организации, которая позволяет 
усовершенствовать механизм управления прибылью и повысить эффективность 
управления прибылью организаций АПК в контексте аналитической  
и информационной поддержки управленческих решений с инновационным 
вектором развития; оперативно вносить изменения и адаптировать управленческие 
решения с перспективными расчетами.  
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ООО «Доринвест» оказывает услуги по ремонту асфальтобетонного 

покрытия, асфальтированию площадок, подготовке основания под 
асфальтирование, установке бортовых камней и др. Компания работает на 
белорусском рынке с 2014 г. Признание заказчиков позволило предприятию 
расширить своё присутствие на рынке и перейти к освоению новых сегментов.  
В 2020 г. предприятие стало оказывать услуги крупным предприятиям, в том 
числе государственным, что свидетельствует о высокой конкурентоспособности 
предприятия. Для дальнейшего развития предприятия необходимо постоянно 
анализировать и повышать его конкурентоспособность. 

Одним из методов анализа конкурентных преимуществ предприятия 
является модель пяти конкурентных сил М. Портера. Согласно этой методике, 
существует пять факторов, которые определяют уровень конкуренции на рынке 
и, следовательно, привлекательности ведения бизнеса в конкретной отрасли. 

Результаты построения модели «5 сил конкуренции» для ООО «Доринвест» 
представлены в табл. 1. 

 
Табл. 1. Модель «5 сил конкуренции» для ООО «Доринвест» 
 
Параметр Значение Описание

Угроза со стороны 
услуг-заменителей 

Высокий Существует большое количество услуг-заменителей, способных 
обеспечить то же самое по более низким ценам 

Угрозы 
внутриотраслевой 
конкуренции 

Средний Рынок предприятия является высококонкурентным. Услуги 
предприятия не являются уникальными, отличаются по 
дополнительным преимуществам. Возможность к повышению цен 
есть только в рамках покрытия роста затрат

Угроза со стороны 
новых игроков 

Средний Средний уровень входа новых игроков. Все возможные ниши заняты 
игроками. Высокий уровень инвестиций, необходимых для входа 
в отрасль

Угроза потери 
текущих заказчиков 

Средний Объем оказываемых услуг не равномерно распределен между всеми 
заказчиками. Присутствует неудовлетворенность второстепенными 
характеристиками услуг. Покупатель переключится на конкурента при 
значительной разнице в цене

Угроза нестабильности 
поставщиков 

Средний Средний уровень стабильности со стороны поставщиков. Высокие 
издержки к переключению на других поставщиков 

 
Согласно модели, наибольшая опасность исходит со стороны услуг-заменителей. 

Для ООО «Доринвест» такими услугами являются аналогичные услуги, оказываемые 
другими предприятиями по более низким ценам и сравнительно хорошего качества.  

В связи с этим предлагается внедрение инновационной технологии укладки 
асфальтобетонного покрытия с использованием армирующей сетки из 
стекловолокна со штырями из стеклопластика. Данную технологию не использует 
ни одно предприятие г. Могилева. Внедрение инновационной технологии позволит 
предприятию повысить конкурентоспособность за счёт оказания уникальной услуги.
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