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Эффективность труда зависит от факторов, определяющих организационно-

технические условия работы в организации, трудоемкость и систему мотивации 
работников.  В целом управление трудовыми ресурсами включает следующие 
направления работ: формирование и развитие трудовых ресурсов, а также 
стимулирование и повышение качества трудовой жизни персонала. 

В рамках исследования был проведен анализ эффективности использования 
труда, для чего были сопоставлены темпы роста производительности труда  
и средней заработной платы и получено, что в 2020 г. в ОАО «Моготекс» темпы 
роста производительности опережали темпы роста оплаты труда, что 
оценивается положительно. По результатам анализа были определены 
направления поиска резервов роста эффективности использования персонала, 
такие как совершенствование мотивации сотрудников на основе реальной оценки 
результатов работы, а также привлечение новых, более квалифицирован- 
ных сотрудников.  

В целях совершенствования работы по привлечению новых, более 
квалифицированных сотрудников на предприятие предлагается использовать  
метод оценки профессионально значимых качеств специалиста, который можно 
применить при оценке требуемых качеств специалиста при приеме или 
назначении на должность. Для  этого было проведено анкетирование работников 
предприятия для определения профессионально значимых качеств вакантной 
должности – специалиста по кадрам.  

По результатам оценки профессионально значимых качеств специалиста по 
кадрам можно сделать вывод о том, что наиболее значимыми для данной профессии 
являются такие свойства личности, как мыслительные, аттенционные, волевые, 
коммуникативные и эмоциональные индивидуально-психологические свойства. 
Поэтому при подборе кандидата на должность специалиста по кадрам или оценке 
результатов работы имеющегося работника можно учитывать данные 
характеристики, что в конечном итоге и определяет профессиональные 
характеристики персонала предприятия. 

Система премирования ОАО «Моготекс» недостаточно эффективна.  
С целью усиления заинтересованности работников ОАО «Моготекс»  
в результатах собственной деятельности, а следовательно, и деятельности всей 
организации, предлагается: внедрение новой системы премирования 
работников; внедрение нематериальной системы мотивации работников; 
внедрение корпоративной программы «Здоровье»; совершенствование системы 
управления стимулированием персонала ОАО «Моготекс».  
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Университет – это большая организация с множеством различных отделов, 

одним из которых является кафедра. У кафедры множество функциональных 
обязанностей, одна из которых – учебно-методическая деятельность.  

Для обеспечения образовательного процесса каждый преподаватель 
кафедры готовит методические рекомендации по лабораторным и практическим 
работам, по курсовому проектированию, разрабатывает курсы, пишет учебники 
и учебные пособия. С учетом того, что каждый сотрудник ведет занятия на 
разных специальностях и по разным дисциплинам, то он по всем им делает 
требуемую учебно-методическую документацию. В итоге по кафедре по всем 
дисциплинам по всем специальностям и направлениям подготовки получаются 
большие объемы информации, которые необходимо учитывать и постоянно 
актуализировать. Для решения этой задачи было решено разработать базу 
данных, которая упростит учет, редактирование, выпуск и использование 
учебно-методического материала, а также предоставит возможность быстрого 
составления отчётов по выполненной работе. 

База данных представлена из четырёх главных таблиц: Teachers, 
Educational_plan, Authors, Educational_materials. 

Таблица Teachers содержит всю информацию о преподавателях. Она 
является самой главной в СУБД, т. к. объединяет почти все таблицы. При 
помощи этой таблицы можно получить следующие данные: личный номер 
преподавателя, ФИО и должность. 

В таблице Educational_plan содержатся данные об учебном плане, а именно 
количество учебно-методических материалов, которое предусмотрено для 
каждого преподавателя кафедры на учебное полугодие. При связи с другими 
таблицами можно отследить выполнение плана каждого преподавателя. 

Таблица Authors несёт в себе сведения о преподавателях, которые являются 
авторами определенных учебно-методических материалов. Служит связующим 
звеном между таблицами Teachers и Educational_materials. 

В таблице Educational_materials хранится вся информация об учебно-
методических материалах. Представлены следующие данные: идентификационный 
номер материала, специальность, тип учебно-методического материала, язык  
и дата публикации. 

Посредством разработанной базы данных преподаватель будет иметь 
возможность отправлять на рецензирование и редактирование учебно-
методические материалы, после чего получать информацию о корректировках, 
не отходя от компьютера. В будущем будет реализована возможность 
формирования отчётов.  
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