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В силу низкой доходности основного направления деятельности 

анализируемого регионального автотранспортного предприятия предлагается 
рассмотреть возможность развития международных пассажирских и грузовых 
перевозок. 

Объективно существуют сложности, ограничивающие стратегические 
возможности предприятия. К ним относятся: недостаток опыта в сфере 
международной логистической деятельности, относительно слабая техническая 
база, нехватка финансовых ресурсов, зависимость в принятии и реализации 
управленческих решений от головного предприятия. Тем не менее развитие 
международных перевозок является перспективной инициативой. Основной 
стратегической альтернативой предлагается рассматривать постепенный вход  
на рынок. 

В сегменте международных пассажирских перевозок предлагается начать  
с развития туристских, экскурсионных и вахтовых перевозок на нерегулярной 
основе, маршрут которых определяется заказчиком (физическим или 
юридическим лицом). Это позволит снизить риски, а также плавно войти на 
данный сегмент высококонкурентного рынка. 

Участие в международной логистической деятельности в сегменте 
грузоперевозок на старте предлагается сконцентрировать на одном направлении – 
перевозки Беларусь – Россия, что также позволит обеспечить более плавный 
вход на данный сегмент рынка – схожее нормативное регулирование перевозок, 
одинаковые требования к подвижному составу, отсутствие таможенного 
оформления, языкового барьера. 

Организация международных грузоперевозок может осуществляться на 
нескольких уровнях – начиная с организатора мультимодальных смешанных 
перевозок, с разными видами транспорта, и комплексного экспедиционного 
обслуживания до исполнителя перевозки на всём или на участке пути под 
руководством либо заказчика, либо экспедиторской компании. В рамках 
стратегических приоритетов и ограничений для рассматриваемого бизнеса 
предлагается на стартовом этапе реализовать последний вариант. 

Выход на международный рынок транспортных услуг потребует от 
перевозчика организационных усилий и финансовых вложений, тем не менее 
развитие международных перевозок является потенциальной точкой роста  
и возможностью диверсифицировать риски для предприятия. 
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Одним из этапов управления и контроля учебного процесса в вузе является 

составление расписания учебных занятий и доведение его до студентов  
и преподавателей различных кафедр. Составление расписания осуществляется 
централизовано учебным отделом и основывается на соответствующих 
сведениях, собираемых от всех учебных кафедр вуза. Сведения к составлению 
расписаний готовят на основе утвержденного ректором расчета учебной 
нагрузки, который был подготовлен кафедрой, и на основе распределения этой 
нагрузки среди преподавателей кафедры.  

С целью повышения оперативности и качества подготовки кафедр  
к учебному семестру разработано специальное программное обеспечение, 
которое является отдельным модулем кафедрального программного 
обеспечения, предназначенного для сопровождения образовательного процесса 
в вузе. Основной целью этого программного модуля является автоматизация 
процесса составления индивидуального расписания преподавателя и процесса 
его взаимодействия со студентами во время учебных занятий.  

Главная задача серверной части разрабатываемой системы – это обработка 
данных из файла с нагрузкой преподавателей, в котором содержатся 
закреплённые за преподавателем дисциплины с нагрузкой по ним в часах на 
лекции, лабораторные и практические занятия, и файлов с расписанием 
студентов с целью дальнейшего составления индивидуального расписания 
преподавателя. Исходные данные конвертируются при необходимости из 
формата PDF в формат EXCEL и уже после загружаются в систему, где для их 
обработки используются возможности языка TypeScript и фреймоврка Next.js. 
Информация, полученная после обработки файлов, хранится в локальной базе 
данных системы, реализованной с помощью PostgreSQL. Эта информация  
в дальнейшем служит для формирования расписания преподавателя, а также для 
удобства она представляется в файле EXCEL, который можно как просмотреть  
в системе, так и скачать его. 
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