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При освоении нового вида продукции производителям необходимо 
провести оценку уровня качества и конкурентоспособности для принятия 
решения о полномасштабном выпуске. В процессе оценки качества продукции 
производители часто сталкиваются с проблемой: для производителя 
качественный продукт выглядит иначе, чем для потребителя.  

Анализ проведен на примере реализации инновационного проекта по 
освоению передних дисковых тормозных колодок (ТК) автомобилей катего- 
рии М1 на МОАО «Красный металлист» для потенциального рынка сбыта 
Беларуси и России. Выбор инновационного продукта обусловлен наличием 
свободных производственных мощностей, на которых возможно реализовать 
дополнительное производство. 

Тормозные колодки выпускаются в соответствии с требования- 
ми ТР ТС 018/2011, номенклатура показателей качества фрикционных изделий 
установлена ГОСТ 4.79–87, что и стало основой для проведения анализа. 

Базируясь на нормативных документах, ряде статей в электронных 
журналах, веб-форумах, видеообзорах, выявили значимые для потребителя 
показатели и построили полное дерево свойств. Усеченное дерево свойств  
с точки зрения потребителя и нормативных требований построено  
с учетом наиболее часто упоминаемых потребителями качеств продукта.  

Составлен и проведен электронный опрос среди граждан России и Беларуси 
с целью выявить значимость полученных критериев. Для оценки весомости 
выделенных показателей качества был использован метод суммы мест.  
Во внимание взяты показатели со значимостью выше 0,9 (при нормировании 
показателей к единице), такими оказались коэффициент трения, наличие 
шумоподавляющей прослойки, толщина фрикционной части. Остальным 
показателям присвоен коэффициент значимости, равный нулю. Для 
интегральной оценки качества тормозных колодок выбрана аддитивная свертка 
показателей экономичности и качества объекта. 

В условиях жесткой ценовой конкуренции предприятие может ошибочно 
принять решение об увеличении фрикционной части за счет применения более 
дешевых материалов. Такое направление может привести к конфликту  
с показателем коэффициента трения, что приведет к снижению уровня доверия 
потребителя к заявленному качеству тормозных колодок.  

Исследование позволило выявить значимые для потребителя 
характеристики товара и их весомость, что способствует получению 
необходимого уровня качества и конкурентоспособности товара на 
потенциальном рынке сбыта.  
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ОАО «АТЭК – Могилев» является лидером в поставках собственной 
продукции. Для организации доставки собственной продукции торговый центр 
имеет собственный автопарк технически подготовленных транспортных средств. 

Для целей анализа и планирования хозяйственно-экономической 
деятельности предприятия предлагается применить корреляционно-
регрессионный анализ. В результате по значениям полученных частных 
коэффициентов эластичности можно сделать вывод о том, что в первую очередь 
для повышения рентабельности продаж прдприятию необходимо разрабатывать 
мероприятия, направленные на рост коэффициента использования пробега. 
Мероприятия, направленные на рост коэффициента использования 
грузоподъемности, возможны только в совокупности с решениями по снижению 
затрат на перевозку. 

Одним из направлений повышения эффективности организации грузовых 
перевозок предлагается совершенствовать выбор подвижного состава для 
осуществления перевозок. В результате проведенных расчетов общие затраты на 
перевозку   минимизируются и составляют 54 729,6 р., в то время как до решения 
оптимизационной задачи они составляли 54 975 р. Экономия транспортных 
расходов составит 245,4 р. с выполнения рассмотренных десяти заказов. 
Коэффициент использования грузоподъемности вырастет в результате 
оптимизации с 0,556 до 0,742, т. е. на 33,45 %. 

Далее предлагается оптимизировать маршрут движения с помощью метода 
динамического программирования. Сформированная модель позволяет 
построить оптимальный маршрут по критерию длины пути. Минимизация 
расстояния маршрута позволит снизить время и затраты по перевозке груза. 
Экономия времени составит 1 ч 03 мин, экономия расстояния – 59,7 км, экономия 
затрат на топливо – 31,58 р. 

Далее предлагается применить схемы доставки продукции с обратной 
дозагрузкой, что обеспечит предприятию дополнительную выручку в размере 
245, 94 р. и прибыль в размере 139,36 р.  

Последнее мероприятие – сокращение транспортных расходов на доставку 
продукции. При использовании транспортного средства Mercedec-Benz 1844 
предприятие может сэкономить на топливе от 34 до 78,34 р. по марш- 
руту «г. Могилев – г. Воскресенск – г. Могилев». 

Таким образом, применение экономико-математических методов и моделей 
в практике хозяйствования позволит автотранспортному предприятию повысить 
эффективность его логистической деятельности.  
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