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в компании, а именно: получение и передача информации о заказ-

чиках. Для транспортно-экспедиционной компании это означает: 

• развитие новых направлений деятельности (страны отправления 

и получения груза), в том числе кардинальное изменение подходов 

к перевозке (замена автомобильной перевозки на мультимодаль

иую); 

• особенности перевозки (транспорта), новые стандарты качест

ва; 

• необходимость дополнительных услуг. 

Заказчиком транспорта (клиентом транспортно-
экспедиционной компании) движут рациональные мотивы - сни

жение затрат, связанных с перевозкой груза; обеспечение лучшей 

сохранности грузов; уменьшение сроков доставки и др. В этом 

смысле транспортно-экспедиционная компания, владея информа

цией о состоянии и возможностях, может выступать консультантом 

в области оптимизации перевозки. По своей сути, информация 

внутренних источников отражает рыночные тенденции в движении 

грузов. 
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СИСТЕМА ОЦЕНКИ И СТИМУЛИРОВАНИЯ 

ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ХОДИНГОВОЙ СТРУКТУРЫ 

Создание методического аспекта процесса оценки эффек

тивности работы и стимулирования подразделений будет способст
вовать улучшению работы предприятия и холдинговой структуры 

(ХС) в целом, что можно определить путем расчета синергического 
эффекта. 

Однако ряд вопросов в области стимулирования исследо

ван недостаточно: 

• отсутствует единый подход к вопросам формирования стиму
лирующей политики предприятия, позволяющий учитывать качест

во его работы и уровень показателей, разработаны методические и 
практические рекомендации по управлению персоналом в совре

менных условиях, по совершенствованию системы стимулирования 

по каждому сотруднику; 
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• недостаточно труда на предприятиях; не существует единой 

методики оценки эффективности работы подразделения и на ее ос

нове оценки предприятия в целом, недостаточно применяется мо

делирование и программирование в исследуемой области. 

С учетом сказанного необходимо решение следующих 

конкретных задач: 

• обосновать систему частных показателей работы структурных 

подразделений и предприятия в целом; 

• разработать механизм обобщающей оценки на основе аддитив

ного подхода; 

• предложить систему формирования размера премиальных вы

плат с учетом результатов деятельности конкретного подразделе

ния и предприятия в целом; 

• определить методику распределения премиальных выплат меж

ду сотрудниками структурного подразделения с учетом их ответст

венности за конкретные частные показатели; 

• разработать программную систему оценки и стимулирования 

работы структурных подразделений предприятия. 

ГринцевичЛ 

БНТУ (Минск) 

ОЦЕНКА УРОВНЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ФОНДОВ 

Коэффициент загрузки является одним из основных пока

зателей использования основных производственных фондов и рас

считывается как соотношение фактически отработанного времени к 

плановому или эффективному фонду времени оборудования. Одна

ко частные показатели загрузки отдельных групп фондов не всегда 

сводимы в интегральный показатель. Для выявления резервов сни

жения затрат можно применить коэффициент экономического ис

пользования, рассчитываемый соотношением минимально необхо
димых затрат фондов к фактическим по формуле 




