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Развитие региона, как и экономической системы любого уровня, должно 

быть устойчивым. Поэтому сформулируем понятие «устойчивое развитие 
региона». 

Устойчивое развитие региона – поступательное, инновационное и  прогрес-
сивное (с преодолением возможных кризисов)  экономическое (расширение 
масштабов производства на новом технологическом уровне)  и социальное (рост 
человеческого капитала) развитие при сохранении и увеличении уровня эколо-
гичности окружающей среды его территории.   

Устойчивое развитие региона будет означать положительные прогрес-
сивные изменения в его производительных силах, повышение эффективности 
использования региональных ресурсов с учётом социальной и экологической 
доминант. Другими словами, это развитие экономики региона, не наносящее 
ущерба окружающей среде и не вызывающее социальных проблем жителей 
региона, как для изготовителей, так и для потребителей продукции. 

В соответствии с концепцией устойчивого развития следует обеспечить 
комплексное экономическое, социальное и экологическое развитие региона. 

Процесс развития – это последовательная смена каких-либо явлений, 
состояний и т. п., ход развития чего-либо, необратимое, направленное изменение 
материальных и идеальных объектов. Можно выделить следующие этапы 
процесса развития региона (табл. 1). 

 
Табл. 1. Этапы процесса развития региона 
 

Этап Характеристика 
Подготовительный Анализ состояния, разработка стратегии и программ развития 
Реализация 
программ 

Предусмотренные программами мероприятия по изменению струк-
туры производства, развитию специализации и кооперирования, 
обновлению техники и технологии

Адаптация к 
нововведениям 

Реализация мероприятий переподготовки и  повышения квалифи-
кации  персонала, изменения кооперационных связей 

Период 
стабильности  

Промежуток от трех до пяти лет, когда экономика региона соот-
ветствует современному уровню 

Назревание проти-
воречий или выяв-
ление новых воз-
можностей 

Выявление узких мест и несоответствий современному уровню в 
потенциале региона, а также появление новых технологий, прог-
рессивных организационных разработок и социальных инициатив, 
потенциальных инвесторов

Корректировка 
программы раз-
вития  

Осуществляется тогда, когда не требуется разработки новой прог-
раммы. Корректировка проводится с целью расшивки узких мест и 
выравнивания темпов развития в смежных отраслях 

Аналитический Подведение итогов реализации стратегии и программ развития 
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Под этапом развития региона в данном случае будем понимать  
последовательные периоды или состояния в хозяйственном потенциале региона, 
характеризующиеся изменением его структуры и уровня. При этом 
подготовительный этап целесообразно осуществлять в соответствии с 
международным подходом к последовательности и организации процесса 
разработки региональных стратегий. 

Процесс развития региона можно определить и как последовательность 
смены его состояний в соответствии с теорией жизненного цикла экономических 
систем. При этом происходят существенные изменения в экономике, социальной 
сфере и экологии, реализующие устойчивое развитие региона и закономерную 
последовательность взаимосвязанных и  взаимообусловленных этапов. Тогда 
процесс развития региона можно представить следующим образом (табл. 2). 

 
Табл. 2. Процесс развития региона как смена состояний 

 

Процесс Характеристика 

Рост Процесс количественного изменения внешних признаков объекта. 
Для региона это региональный валовый продукт, человеческий 
капитал, основной капитал и размер инвестиций 

Созревание Прогрессивные изменения технологического и организационного 
уровня и организации производства, преобразования структур 
управления 

Совершенствование Преобразования с использованием современных технологических и 
управленческих достижений (цифровизация, умная специализация), 
а также поток инноваций во всех сферах жизнедеятельности региона

Универсальное 
изменение 

Преобразования, затрагивающие все стороны и аспекты деятельности 
региона. Это характерно при реализации устойчивого эконо-
мического развития

Структурное 
изменение 

Существенные структурные трансформации. Возникновение новых 
производств и реализация социальных программ, модернизация 
структур управления развитием региона

Импульс 
последующих 
изменений 

Осуществляемые изменения генерируют потребность в последующих 
преобразованиях. Таким образом реализуется «лавина изменений», 
которые приводят к новому состоянию региональной системы на 
более высоком качественном уровне

 
В предлагаемых тезисах развитие региона рассматривается с точки зрения 

его устойчивости. Выделены и сформулированы этапы процесса развития 
региона, дано их описание. Приведена характеристика процесса развития 
региона как последовательности смены состояний, характеризующихся измене-
ниями в ресурсах, организационной и инновационной деятельности, структуре 
потенциала региона. По мнению автора, рассмотренная трактовка процесса 
развития региона может быть полезной при разработке программ и планов его 
устойчивого развития.  
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