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Эффективность системы управления капиталом предприятия в значи-

тельной мере определяется качеством аналитической платформы, формируемой 
в процессе мониторинга параметров и критериев диагностики. В исследовании 
результативность принятия управленческих решений ставится в зависимость от 
системности, комплексности информационно-аналитической системы, форми-
руемой в рамках мониторинга аналитических показателей динамики, структуры, 
факторов, параметров ранжирования капитала предприятия с программно-
целевым вектором инновационного развития и прироста стоимости. Комплекс-
ное авторское исследование аналитической базы управления капиталом про-
мышленного предприятия предусматривает выделение факторов, характе-
ризующих результативность процесса. Актуализация аналитических процедур в 
системе управления капиталом предусматривает программно-целевое проекти-
рование структуры капитала по критериям устойчивого роста рентабельности 
собственного капитала в условиях инновационно-инвестиционного развития. 

Регламент аналитических процедур произведен в логически сбаланси-
рованных блоках: анализ состояния, состава и структуры капитала по имущест-
венному комплексу, источникам финансирования; анализ эффективности и 
интенсивности использования совокупного, операционного, оборотного, заем-
ного и собственного капитала предприятия. Аналитическо-информационная 
среда построена на базе отчетности ОАО «ГлассМаркет» за 2020–2021 гг., 
программного обеспечения Microsoft Excel. Общая сумма капитала на 31.12.2021 г. 
увеличилась в динамике относительно предыдущего периода на 6,92 %. Распре-
деление средств между основным и оборотным капиталом на 31.12.2021 г. 
составило 41,69 % и 58,31 % соответственно. Отмечена положительная струк-
турная динамика за 2020–2021 гг. по оборотному капиталу (прирост в структуре 
активов составил 11,61 п. п.). Наибольший удельный вес оборотного капитала в 
рамках изучаемого периода приходится на запасы: на 31.12.2021 г. 50,83 %, что 
соответствует росту структурной динамики на 0,64 п. п. Наиболее значимыми 
статьями запасов за 2021 г. рассмотрены сырье и материалы, готовая продукция. 
Отмечены значительная доля дебиторской задолженности в структуре оборот-
ного капитала и отрицательная структурная динамика ее роста: на 31.12.2021 г. 
увеличение краткосрочной дебиторской задолженности составило 3,48 %; 
прирост доли – 0,44 п. п. Отмечены значительное увеличение краткосрочных 
обязательств предприятия, которые по сравнению с началом 2021 г. выросли  
на 18,52 %, и уменьшение собственного капитала на 7,76 %. Структура капитала 
предприятия по источникам финансирования характеризуется снижением доли 
собственного капитала на 31.12.2021 г. на 6,07 %. В качестве факторов отри-
цательной структурной динамики рассмотрено увеличение убытков от 
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операционной деятельности предприятия. Величина заемных средств изме-
нилась следующим образом: увеличилась сумма долгосрочных обязательств  
на 19,33 %, краткосрочных обязательств – на 18,52 %. Установлено увели- 
чение доли заемного капитала относительно общей величины источников 
средств на 6,07 % [1]. 

В ходе аналитических расчетов установлено, что в динамике за 2020–2021 гг. 
снижение рентабельности капитала определено в размере 8,53 п. п. В качестве 
факторов определены: снижение рентабельности продаж (сумма влияния 
данного фактора на рентабельность капитала составила –10,52 %); ускорение 
оборачиваемости совокупного капитала (сумма влияния данного фактора на 
рентабельность капитала составила 1,99 %). Анализ оборачиваемости капитала в 
рамках временного интервала 2020–2021 гг. исследуемого предприятия позволил 
отметить снижение срока оборачиваемости на 24,56 дня; в качестве факторов 
определены ускорение оборачиваемости оборотного капитала и прирост доли 
оборотных средств предприятия [1]. Отмечены увеличение производственного 
цикла и соответствующий прирост продолжительности оборота запасов сырья, 
материалов, полуфабрикатов, незавершенного производства и готовой про-
дукции. В данном направлении предусмотрена реализация высокомаржиналь-
ных и низкозатратных технологий производства стекольной продукции в рамках 
инновационно-инвестиционной деятельности организации. 

Можно, не прибегая к расчетам, отметить, что в условиях убыточности 
деятельности ОАО «ГлассМаркет» нецелесообразно привлекать заемный 
капитал. Однако кредиты и займы представлены в основном отложенными 
налоговыми обязательствами и краткосрочными кредитами (на 31.12.2021 г. их 
доля соответственно составила 1,97 % и 16,58 %), поэтому в данном случае 
необходимы эффективные решения кредиторов и государственное партнерство 
по инструментам регулирования относительно отсрочки платежей в тяжелых 
финансовых для предприятия условиях, а также относительно своевременного 
погашения платежей и соответствующего пролонгирования договоров кредито-
вания. Установлены акценты в системе управления капиталом ОАО «Гласс-
Маркет»: обеспечение рентабельной деятельности, внедрение эффективных 
инструментов антикризисного управления предприятием. 

Таким образом, рекомендовано повышение эффективности управления капи-
талом предприятия с ориентацией на рост прибыли от реализации, прибыли до 
налогообложения по направлениям: управление в производственном цикле обора-
чиваемости оборотного капитала остатками запасов сырья, готовой продукции; 
ускорение оборачиваемости дебиторской задолженности в финансовом цикле 
оборачиваемости оборотных средств с использованием интегрального модели-
рования информационно-аналитической среды принятия управленческих решений. 
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