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Объектом исследования в работе является инвестиционная деятель-

ность ОАО «БАТЭ».  
На предприятии наметилась тенденция к диверсификации производ-

ства, которая позволяет повысить конкурентоспособность продукции, ос-
лабить возможные риски, что является основным условием выживаемости 
предприятия в условиях жесткой рыночной конкуренции. Проект по орга-
низации производства экструдированного пенополистирола на базе ОАО 
«БАТЭ» может стать одним из направлений диверсификации производства 
и загрузки производственных площадей, что улучшит финансовые показа-
тели завода в целом. 

Целью работы является обоснование инвестиционного проекта по ор-
ганизации производства экструдированного пенополистирола на 
ОАО «БАТЭ». Для достижения поставленной цели, необходимо оценить 
эффективность инвестиционного проекта, провести оценку риска инвести-
ций путем анализа проекта на чувствительность и устойчивость к измене-
нию внутренних параметров, а также с помощью методики оценки риска 
инвестиций для произвольно-размытых факторов инвестиционного проек-
та. 

Для решения этих задач было разработано программное обеспечение в 
среде программирования Visual Basic for Application. 

Как показали результаты проведенных расчетов, в случае реализации 
проекта в 2017 году значение показателя рентабельности реализованной 
продукции составит 11,4 %, что превысит аналогичный показатель без 
учета реализации проекта на 5,3 п.п. Анализ на чувствительность проекта 
выявил, что в целом проект является устойчивым к изменению внутренних 
параметров, но наибольшее влияние оказывают такие параметры как темп 
роста цен на сырье и материалы и цена продукта. В результате оценки рис-
ка инвестиций для произвольно-размытых факторов инвестиционного про-
екта было выявлено, что степень риска не значительна и составляет 0,46 %. 
Таким образом, можно сделать вывод о целесообразности организации 
производства экструдированного пенополистирола на ОАО «БАТЭ». 
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Y=40x+50. 
На рис. 1 представлен график, характеризующий эту зависимость. 
Прямая «Затраты – рентабельность» может иметь различные направ-

ления, исходя из заданных выше ситуаций. Таким образом, на графике 
видно, что одной прямой «Риск-прибыльность» может соответствовать две 
прямые «Затраты – рентабельность». Точки пересечения отражают опти-
мальные значения в каждой из рассматриваемых ситуаций. 

 

 
Рис. 1. Выбор оптимального соотношения прямых «Риск –прибыльность» и 

«Затраты – рентабельность» 
 

Диагональ на графике позволяет выделить два участка. Треугольник, 
расположенный над диагональю, является наиболее приемлемой для ме-
неджера зоной, т.к. точка пересечения, находящаяся на этом участке, отра-
жает наиболее выигрышную ситуацию для инвестора, в силу высокой ве-
роятности получения значительной прибыли и, соответственно, обеспече-
ния  высокой нормы рентабельности при наименьших затратах. Менее бла-
гоприятная ситуация складывается на участке, расположенном ниже диа-
гональной линии, поскольку различные комбинации значений всех показа-
телей в совокупности отражают высокую степень риска инновационного 
проекта при значительных объемах инвестиций в проект. 

Если обе точки пересечения будут находиться на одном сегменте, то 
выбор оптимального варианта проекта будет зависеть от предпочтений ин-
вестора, т.к. ему необходимо решить значениями каких показателей можно 
пренебречь, а в пользу каких отдать свое предпочтение. 

Таким образом, предложенная нами методика поможет инвесторам 
выбрать наиболее приемлемый вариант инновационного проекта с целью 
максимизации выгоды.  


